UCHWALA NR XLVII/305/14
RADY POWIATU TCZEWSKIEGO

z dnia 24 czerwca 2014 r.

w sprawie przyje¢cia "Strategii rozwoju edukacji Powiatu Tczewskiego na lata 2014-2020"

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 11i art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 poz. 5951 poz. 645, z2014 r. poz. 379) oraz art. 5 ust. 71 art 5a
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, Nr 273, poz. 2703, Nr 281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122,
poz. 1020, Nr 131,poz. 1091, Nr 144, poz. 1043, Nr 167, poz. 1400, Nr 208, poz. 1532, Nr 227,
poz. 1658, Nr 249, poz. 2104, z 2007 r. Nr 42, poz. 273, Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr
120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280, Nr 181, poz. 1292, z2008 r. Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz.
917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz. 1618, z 2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 2006, Nr 56, poz.
458, Nr 219, poz. 1705, z 2010 1. Nr 44, poz. 250, Nr 54 poz. 320, Nr 127,poz. 857, Nr 148,
poz. 991, z 2011 . Nr 106, poz. 622, Nr 112, poz. 654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887, Nr
205, poz. 1206, 22012 r. poz. 941, poz. 979, z 2013 r. poz. 87, poz. 827, poz. 1317, z2014 r.
poz. 7, poz. 290, poz. 538, poz. 598, poz. 642) Rada Powiatu Tczewskiego

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ "Strategic rozwoju edukacji Powiatu Tczewskiego na lata 2014-2020",
stanowiacg zatacznik do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tczewskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu
Tezewskiego

,._
mgr Fiotr Odya
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2013 poz. 595 z poin. zm.) powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne
o charakterze ponadgminnym w zakresie edukacji publicznej. Do zadan wlasnych powiatu nalezy
m.in. prowadzenie szkot ponadgimnazjalnych oraz placowek o$wiatowych, w tym szkolnictwa
specjalnego. Szczegdélowe zadania i kompetencje organu prowadzgcego szkoty i placéwki
oswiatowe wynikajg z art. 5 ust. 7 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie o§wiaty (t.j. Dz. U.
z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z péZn. zm.), a takze z ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (t,j. Dz. U. 2014 r., poz. 191). Realizacja tych zadan winna odbywac si¢ w oparciu
o wytyczone kierunki lokalnej polityki o§wiatowej i planowanie strategiczne.

Starosta Tczewski Zarzadzeniem Nr 35/2012 z dnia 11 pazdziernika 2012 r. powolat

zespot ds. opracowania projektu strategii rozwoju szkolnictwa ponadgimnazjalnego i specjalnego
w powiecie tczewskim. Efektem prac zespolu jest przedkladany projekt . Strategii rozwoju
edukacji Powiatu Tczewskiego na lata 2014-2020”. W dokumencie tym przedstawiono raport
0 stanie oswiaty w powiecie tczewskim, wskazano problemy wymagajace rozwigzania
i zdefiniowano potrzeby lokalnej o$wiaty na najblizsze lata. Okreslono priorytety o$wiatowe oraz
cele 1 zadania, wraz ze wskazaniem sposobdéw ich realizacji. Misjg systemu edukacji powiatu
tczewskiego jest zapewnienic wysokiej jakosci edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy
poprzez stworzenie sprzyjajacych warunkéw i skutecznych narzgdzi do wszechstronnego
rozwoju uczniéw, Przyjecie przedmiotowej uchwaty umozliwi podjecie dziatan, ktore przyczynia
si¢ do podniesienia poziomu edukacji dzieci i mfodziezy powiatu tczewskiego, wplyna na
poprawg, jakodci i efektywnosci zarzadzania o$wiatg, pozwolg na racjonalizacj¢ i optymalizacje
kosztow w tym obszarze. Powodzenie realizacji wiclu zadan dla osiagnigcia zatozonych celow
strategicznych uwarunkowane jest pozyskaniem srodkow zewngtrznych, zwlaszcza unijnych,
o ktore powiat bedzie aplikowal po przyjeciu uchwaly. Projekt dokumentu zostal poddany
konsultacjom,
w szezegllnosci z przedstawicielami Srodowisk o$wiatowych, w tym zwiazkow zawodowych
zrzeszajgcych pracownikdw oswiaty. Projekt uchwaly wraz z zalgczonym do niej dokumentem
zostal omoéwiony réwniez na posiedzeniu  Komisji Edukacji, Kultury, Sportu
i Promocji Rady Powiatu Tczewskiego. Uchwalona w takim ksztafcie ,Strategia rozwoju
edukacji Powiatu Tczewskiego na lata 2014-2020” bedzie dokumentem wykorzystywanym, jako
instrument zarzadzania oswiata.

W zwiagzku z powyzszym podjecie uchwaty jest uzasadnione.
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Zalcznik do Uchwaty Nr XLVII/305/14
Rady Powiatu Tczewskiego
z dnia 24 czerwca 2014 1,

STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI
POWIATU TCZEWSKIEGO
NA LATA 2014 - 2020

TCZEW 2014
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Opracowanie

Dokument opracowany zostat przez:

~ zespdt zlozony z nauczycieli placowek o$wiatowych, powolany Zarzgdzeniem nr 35/12
Starosty Tczewskiego z dnia 11 pazdziernika 2012 roku,

— Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego w Tczewie,

Komisj¢ Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji Rady Powiatu Tczewskiego,

Radnych Rady Powiatu Tczewskiego,

Powiatowej Spofecznej Rady ds. Osdb Niepetnosprawnych w Tezewie.

Powigzania z innymi dokumentami

I. Strategia Rozwoju Kraju 2020 przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 25 wrzeénia 2012 r.
Dziatania edukacyjne Strategii Rozwoju Kraju 2020 zostaly uj¢te gléwnie w rozdzialach
dotyczacych:

- poprawy jakoséci kapitatu ludzkiego (rozdziat 11.4.2.),
- rozwoju kapitatu spotecznego (rozdziat 1.3.2.),
- zwigkszania aktywnosci zawodowej (rozdziat 11.4.1.);

2. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 przyjeta przez Radg Ministrow 18 czerwca
2013 r.;

3. Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego przyjeta przez Rade Ministréw 26 marca 2013 r.;

4. Strategia Rozwoju Powiatu Tczewskiego na lata 2007-2020;

5. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Powiecie Tczewskim na lata 2013-
2017;

6. Powiatowy Program Dzialan Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych w Powiecie Tczewskim
na lata 2014-2020;

7. Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj na lata 2014-2020;

8. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, Priorytet
IIT Edukacja, Priorytet IV Ksztalcenic zawodowe;

9. Program Unii Europejskiej Erasmus +.
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SPIS TRESCI:

I. Wstep
II.  Informacja o aktualnym stanie oswiaty w powiecie tczewskim
1. Placowki o$wiatowe
Baza dydaktyczna - sportowa — stan na dzien 28 lutego 2014 roku
Struktura szkot i placéwek powiatu tczewskiego

Liczba ucznidw i stuchaczy — struktura i trendy

Rl R

Nauczyciele i inni pracownicy szkot i placowek powiatu tczewskiego
HI.  Demografia, rekrutacja w powiecie tczewskim
IV. Egzamin maturalny
V.  Efektywnos¢ nauczania w liceach 1 technikach w powiecie tczewskim
z wykorzystaniem Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD)
VL. Losy absolwentow szkot powiatu tczewskiego w latach 2011-2013
VII. Anatliza SWOT (strengths-mocne strony, weaknesses-stabe strony, opportunities-szanse
w otoczeniu, threats-zagrozenia w otoczeniu)
VIII. Podstawy strategii systemu edukacji
1. Wizja systemu edukacji powiatu tczewskiego
2. Misja systemu edukacji powiatu tczewskicgo
3. Model sieci szkdt i placowek
4. Model absolwenta
IX. Cele o$wiatowe, priorytety, dzialania
1. Strategiczne cele rozwoju edukacji w powiecie tczewskim na lata 2014-2020
2. Podmioty uczestniczgce w realizacji strategii i zakres ich odpowiedzialnosci
3. Zrodta finansowania
X.  Harmonogram realizacji strategii
XI.  System aktualizacji

XII. Monitoring i ewaluacja
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L. Wstep

Powiat tczewski polozony jest w poludniowo-wschodniej czgsci wojewoddztwa
pomorskiego. Jego powierzchnia wynosi 697 km?, zamieszkuje go 113.5 tys. oséb.
Administracyjnie powiat tczewski tworzg: miasto Tczew, trzy gminy wiejskie: Subkowy,
Tezew, Morzeszczyn oraz dwie gminy miejsko-wiejskie: Gniew i Pelplin,

Geograficznie obszar powiatu rozciaga si¢ pomig¢dzy lewym brzegiem Doliny Dolnej
Wisty, a krawedzig wysoczyzny morenowej Pojezierza Starogardzkiego. Jego potnocna czgéé
obejmuje niewielki fragment Zulaw Wislanych, natomiast poludniowe krafice powiatu
wyznaczajg kompleksy lesne rozciagajace sie na poludniowy-zachéd od Gniewu.
Potudnikowy ksztalt powiatu oraz umiejscowienie Tczewa w jego pdinocnej czesci
powoduje, ze z Gniewa mozna dojecha¢ do Tczewa pokonujge 35-kilometrowg droge w ciggu
30 minut.

Powiat tczewski jest waznym, wezlem na mapie komunikacyjnej Polski. Umozliwia
swobodne przemieszczanie si¢ ludzi i towarow z pdélnocy na potudnie i ze wschodu
na zachod. Dzigki dogodnemu polozeniu oraz dobrym warunkom glebowo-klimatycznym,
podstawowg dziatalnoscia na terenie powiatu jest rolnictwo i przemyst.

Dla rozwoju powiatu tczewskiego duze znaczenie ma blisko$¢ Trojmiasta, ktére wkracza
na Sciezk¢ metropolizacji o znaczeniu europejskim. Aglomeracja Trojmiasta jest dla
mieszkancéw powiatu nie tylko atrakcyjnym centrum kulturalno-naukowym i osrodkiem
komunikacji mig¢dzynarodowej (wezet kolejowy, lotnisko miedzynarodowe), ale takze
waznym rynkiem edukacji i pracy.

Do zadan wlasnych powiatu nalezy m.in. prowadzenie szkét ponadgimnazjalnych oraz
placéwek zwiazanych ze szkolnictwem specjalnym. W ciggu ponad 15 lat istnienia powiatu
wladze samorzadowe poczynily wiele staran na rzecz doskonalenia poziomu nauczania
i osiggania coraz lepszych efektéw wychowawczych w podlegltych sobie placowkach.
W  minionych latach znacznie poprawilo si¢ wyposazenic bazy dydaktycznej.
Przeprowadzono remonty, prace modernizacyjne, poprawiono wyposazenie szkél. Powiat
posiada dobrze przygotowang kadr¢ dydaktyczna. Nauczyciele podnosza swoje umiejetnosci
i kwalifikacje. W szkotach realizowane s3 dodatkowe programy prorozwojowe.

Uwarunkowania XXI wieku wymagaja podj¢cia zdecydowanych krokéw na rzecz

- dostosowania systemu powiatowej edukacji do szybko zmieniajacego si¢ rynku pracy
i sytuacji demograficznej. Poprawy wymaga jako$¢ i efektywno$é zarzadzania o$wiata.
Konieczna jest takze racjonalizacja i optymalizacja kosztéw ponoszonych na o$wiate.
Ksztatcenie rednie powinno jak najlepiej przygotowaé miodego czlowieka do wlasciwego
wyboru studidéw wyzszych, a ksztalcenie zawodowe powinno dawa¢ absolwentom mozliwo$é
elastycznego reagowania na ciagle nowe potrzeby tego rynku.

Obecnie wystgpuje pewne rozmijanie si¢ wyboréw kierunkow ksztalcenia przez
gimnazjalistow z oczekiwaniami i zapotrzebowaniem na pracownikow ze strony
pracodawcow. Nalezy dazy¢ do ksztalcenia w takich kierunkach, ktérych ukonczenie zapewni
w przysziosci zatrudnienie oraz zache¢ci do kontynuowania nauki w szkolach wyzszych.
Zapotrzebowanie na rynku pracy winno wyznacza¢ kierunki ksztalcenia miodziezy
w powiecie. Dlatego istotnym zadaniem jest wyksztalcenie u absolwentéw technikéw i szkol
zasadniczych umiejetnosci  zdawania egzaminéw zewnetrznych z  przygotowania
zawodowego. Nalezy tez pamigta¢ o zapewnieniu mozliwosci ksztatcenia i zdobycia zawodu
grupie ucznidw szkot specjalnych.
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Strategia jest dokumentem samorzadu powiatowego, ktéry umozliwi racjonalng
organizacje oswiaty w latach 2014-2020. W niniejszym dokumencie nakre$lono kierunki
rozwigzan problemoéw systemu edukacji w powiecie tczewskim w niezbednym zakresie.
Wdrazanie strategii bedzie monitorowane i poddawane na biezaco niezbednej korekcie.
Poziom edukacji mlodziezy powiatu zalezy w duzej mierze od realizacji zadaf zawartych
w tym dokumencie.

II. Informacja 0 aktualnym stanie oSwiaty
w powiecie tczewskim

1. Placowki oswiatowe

Na terenie powiatu tczewskiego funkcjonuje 13 zespotdw szkot i placowek, dla ktérych
powiat tczewski jest organem prowadzacym. Sa to:
1. TLiceum Ogolnoksztalcace im. Marii Sktodowskiej — Curie w Tczewie (I LO),

2. II Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jana IIf Sobieskiego w Tczewie (I LO),

3. Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. Henryka Mrossa w Gniewie (ZSP Gniew),

4. Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych w Pelplinie (ZSP Pelplin),

5. Zespol Szkot Agrotechnicznych i Ogdlnoksztatcaeych  im.  St. Staszica
w Swarozynie (ZSAiQ),

6. Zespol Szkoét Technicznych im. kmdra Antoniego Garnuszewskiego w Tczewie
(Z8T),

7. Zespdl Szkot Rzemie$lniczych i Kupieckich im. ksigcia Sambora II w Tczewie
(ZSRiK),

8. Zespol Szkdl Budowlanych i Odziezowych im. Henryka Sienkiewicza
w Tezewie (ZSBiO),

. Zespodt Szko6t Ekonomicznych im. ks. Janusza St. Pasierba w Tezewie (ZSE),
10. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Jana Pawta II w Tczewie (SOSW
Teczew),
11. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Pelplinie (SOSW Pelplin),
12. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Tczewie (PPP),
13. Zespdt Ksztalcenia Zawodowego w Tezewie (ZKZ).

Ponadto w ramach powiatowej infrastruktury edukacyjnej funkcjonuja cztery internaty
zlokalizowane przy:

- Zespole Szkdt Ekonomicznych w Tezewie,

- Zespole Szkol Agrotechnicznych i Ogélnoksztatcgcych w Swarozynie,

- Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Tczewie,

- Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Pelplinie.

W powiecie tczewskim dziata takze pigé szkdt niepublicznych o uprawnieniach szkot
publicznych. Powiat dotuje dzialalnos$¢ tych szkot zgodnie z ,,Ustawa o systemie oswiaty
z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6z. zm.)".

S to:

- Uniwersyteckie Liceum Katolickie w Tczewie,

- Collegium Mariannum w Pelplinie,

- Centrum Ksztalcenia Zawodowego ,,Nauka” w Tcezewie,

- Prywatna Szkota Policealna w Pelplinie,

- Prywatne Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych w Pelplinie.
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3. Struktura szkét i placowek powiatu tczewskiego

Sdom” T

"Zawod/rozszerzenia

EX

I Liceum Ogolnoksztatcace
w Tezewie

Ogolnoksztalcyce

- j. polski, historia, j obcy nowozytny

- j. polski, wos, historia/geografia

- biologia, chemia, j. obcy nowozytny

- matematyka, fizyka, informatyka/j. obcy nowozytny
- matematyka, fizyka/chemia, j. obcy nowozytny

- matematyka, geografia/biologia, j. obcy nowozytny

II Liceum Ogdlnoksztatcace
w Tczewie

Liceum Ogolnoksztatcace

- j. polski, historia, wos,

- j. polski, historia, j. obcy, nowozytny,

- geografia, wos, j. obcy nowozytny,

- biologia, geografia/chemia, j. obcy nowozytny
- matematyka, geografia, j. obcy nowozytny/
matematyka, fizyka, j. obcy nowozytny

Zespotl Szkot
Ponadgimnazjalnych
w Pelplinie

Liceum Ogélnoksztatcace

- j. polski, historia, wos, j. angielski,
- biologia, geografia (klasa sportowa)

Zasadnicza Szkola
Zawodowa

sprzedawca / kucharz
wielozawodowa, w tym:

ciesla

cukiernik

fryzjer

mechanik pojazdéw samochodowych
Slusarz

wedliniarz

piekarz

stolarz

elektryk

elektromechanik pojazdow samochodowych

Technikum

technik ekonomista, technik informatyk

Liceum Ogo6lnoksztalcace dla
dorostych

ogolny

Zespot Szkol
Ponadgimnazjalnych
w Gniewie

Liceum Ogdlnoksztatcace

ogdlny (grupa humanistyczna i grupa matematyczno —
przyrodnicza )

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

wielozawodowa, w tym;

cukiernik

fryzjer

mechanik pojazdéw samochodowych
operator.obr.skraw.

murarz

elektromechanik.pojazddéw samochodowych
piekarz

stolarz

Slusarz

kucharz matej gastronomii
sprzedawca

tapicer

Technikum

- technik mechanik,
- technik hotelarstwa.

Liceum Ogélnoksztatcace dla
dorostych

og6lny
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Zespot Szkot Technikum Nr 2 geodeta

Rzemieslniczych kucharz

i Kupieckich w Tczewie kelner

technik obslugi turystycznej
technik technologii zywnosci

Zasadnicza Szkota sprzedawca
Zawodowa Nr 2 kucharz

wiclozawodowa, w tym;
mechanik pojazdow samochodowych

cukiernik

blacharz samochodowych

fryzjer

monter instalacji i urzadzen sanitarnych
murarz

piekarz

lakiernik

stolarz

wedliniarz

Liceum Ogdlnoksztatcace dla | ogdlny
dorostych

Zespot Szkot Technikum Nr 4 technik ekonomista

Ekonomicznych w Tczewie technik hotelarstwa

technik handlowiec

technik Zzywienia i ustug gastronomicznych
technik organizacji reklamy

Zespot Szkoét Technicznych | Technikum Nr 1 technik pojazdéw samochodowych,

w Tczewie technik elektryk,

technik informatyk,

technik cyfrowych procesdéw graficznych,
technik mechanik

Zasadnicza Szkola mechanik pojazdéw samochodowych
Zawodowa Nr 1 elektromechanik pojazdéw samochodowych

Zespdt Szkédt Budowlanych | Technikum Nr 3 technik logistyk

i Odziezowych w Tczewie technik spedytor

technik budownictwa
technik urzadzen sanitarnych
technik ustug fryzjerskich

Zasadnicza Szkola wielozawodowa, w tym;

Zawodowa nr 3 fryzjer

monter instalacji i urzadzen sanitarnych
stolarz

mechanik pojazdéw samochodowych
blacharz samochodowy

krawiec

murarz.

elektryk
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Zespot Szkat
Agrotechnicznych

i Ogolnoksztatcacych
w Swarozynie

Zasadnicza Szkola

mechanik — operator pojazdéw i maszyn rolniczych,

Zawodowa kucharz
cukiernik
Technikum technik agrobiznesu

technik rolnik

technik ochrony srodowiska

technik Zywienia i ustug gastronomicznych

technik architektury krajobrazu

technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej
technik technologii zywnosci

Liceum Ogdlnoksztatcace

j- polski, historia, matematyka

Liceum Ogdlnoksztatcace ogdlny
dla dorosltych
Specjalny Osrodek Szkolno | Przedszkole nr 3 Specjalne,
— Wychowawczy w Tczewie | Szkota Podstawowa nr 9
{od 1 wrzesnia 2014 r, - Specjalna,
Zespol Placdwek Gimnazjum nr 4 Specjalne,
Specjalnych w Tezewie) Szkota Specjalna

Przysposabiajaca do Pracy,
Zasadnicza Szkota
Zawodowa Specjalna nr 4,
Centrum Aktywizacji Oséb
Niepelnosprawnych,
QOsrodek Rewalidacyjno —
Wychowawczy

(od 1 wrzesnia 2014 1)

kucharz, krawiec, stolarz, murarz, ogrodnik, monter
instalacji, urzadzen i instalacji sanitarnych

Specjalny O$rodek Szkolno
— Wychowawczy w Pelplinic

Szikota Podstawowa
Specjalna,

Gimnazjum Specjalne,
Szkotla Specjalna
Przysposabiajgca do Pracy
{od 1 wrzednia 2014 1)

Zespdt Ksztalcenia
Zawodowego w Tczewie

Gimnazjum nr 5,

Centrum Ksztalcenia
Praktycznego,

Osrodek Doksztalcania

i Doskonalenia Zawodowego
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4. Liczba uczniéw i stuchaczy - struktura i trendy

Rok szkolny
Typy szkot 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 201272013 | 2013/14
30.09. [31.03. (30.09. [31.03. [30.09. (31.03. [30.09. (31,03, [30.69. (31.03. [30.09.
2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013
SZKOLNICTWO OGOLNOKSZTALCACE
Licea ogélnoksztalegce (LO)
[ l.iceum eos] 697] emf em| 637l 637 62| e22| ssa| ssi| s
Ogolnoksztalcace
Il Liceum
Ogblnoksztatcace 592 584 545 558 566 565 531 521 458] 454 409
ZSP Pelplin 258 260 231 227 202 201 166 166 126] 130 126
75P Gniew 151 152 117 117 100 96 77 83 53 52 35
Collegium Marianum 68 68 60 59 50 46 55 53 72 70 78
IZSAiQ Swarozyn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35
Uniwersyteckie
Katolickie LO 159 159 141 141 166 164 175 175 191 191 207
SUMA-LO 1924 1920 1773 1773 1721 1709 1625 1620 1454] 1448 1461
Uzupemiajgce licea ogéinoksztalegce (ULQ)
CK.Z Nauka 214 188 194 165 180 150 142 123 79 66 19
7SP Pelplin 17 12 43 34 50 39 38 26 12 12 0
Prywatne ULO w 51 2l so 2| 39 33 3 3 2u| 24 0
Pelpinie
ZSAiO Swarozyn 17 17 33 25 55 45 48 33 11 11 0
ZSP Gniew 46 21 54 29 55 55 56 23 17 12 0
ZSRiK Tczew 42 25 64 50 53 46 66 32 19 17 0
SUMA- ULO 387 305 438 345 432 368 381 270 162 142 19
Liceum ogélnoksztaleyce dla doroslych
(CKZ Nauka 300 255 273 194 294 216 253 237 316 272 317
Prywatne Liceum
Ogdlnoksztatcace dla 0 0 6 10 20 19 28 25 35 42 64
Dorostych w Pelplinie
IZSP Gniew 0 0 0 0 0 0 33 18 67 39 74
ZSRiK Tczew ] 0 0 0 0 0 0 0 80 38 114
ZSAiIQ Swarozyn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZSP Pelplin 88 60 88 60 76 55 58 41 735 34 47
SUMA LO- doroéli 388 315 367 264 390 290 372 321 573 425 616
RAZEM
SZKOLNICTWO
OGOLNOKSZTAL- 2699] 25401 2578| 2382 2543] 2367 2378| 2211| 2189| 2015 2096
CACE
1d: 0491F68E-71DD-4814-BE16-FE8336E41340. Podpisany Strona 13




SZKOLNICTWO ZAWODOWE

Technika

ZSE Tczew 799 790 767 756 637 684 669 654 701 695 694
ZSBiO Tczew 267 289 314 306 358 346 366 357 396] 384 390
7ZSRiK Tczew 106 103 161 159 170 171 171 167 154 146 124
75T Tezew 272 261 269 259 277 266 321 319 365] 348 370
ZSP Gniew 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32
ZSP Pelplin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZS AiQ Swarozyn 195 191 155 153 141 139 130 130 163 153 187
SUMA -technika 1669 1634 1666 1633 1633 1606 1657 1627 1779] 1726 1797
Technika uzupeiniajace

[ZSRIK Tezew 0 of o] o a8 200 ] A A 0]
Licea profilowane

ZSBiO Tczew 138 137 38 87 89 87 89 86 57 52 30
ZSRiK Tczew 19 17 0 0 0 o 0 0 0 0 0
ZST Tczew 25 25 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
SUMA-licea profilowane 182 179 88 87 89 87 89 86 37 52 30
Szkoly policealne

CKZ Nauka 384 209 185 140 123 96 163 162 184 181 290
Prywatna Szkola 68 60 43 41 31 31 20 20 14l 13 8
Policealna w Pelplinie

Prywatna Szkota 791 39 0 0 0 0 0 0 of o 0
Policealna w Tczewie

ZSRIK Tczew 9 7 0 0 0 0 0 0 0 0
ZSE Tczew 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
ZSAIO Swarozyn /2 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0
placowki/

ZSBi0 Tczew (] 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0]
78T Tezew 29 16 29 20 0 0 0 0 0 0 0
SUMA - Szkoly seo] 331|257 201  1se|l  127] 13|  1s2]  198] 194] 298
Policealne

Zasadnicze szkoly zawodowe

7SBi0 Tczew o4 94 100 160 94 93 85 85 92 91 90
CKZ Nauka 0 0 0 0 0 0 34 40 72 79 114
Id: 0491F68E-71DD-4814-BE16-FE8336E41340. Podpisany Strona 14



IZSRiK Tczew 305 294 282 277 254 244 238 227 210 209 187
ZSP Pelplin 146 136 149 144 130 127 121 124 149 149 154
ZST Tezew 219 214 187 180 148 146 152 147 121 119 88
ZS AiO Swarozyn 118 114 120 117 98 95 116 109 104 107 84
ZSP Gniew 172 166 147 136 146 146 143 139 124 125 106
SUMA -Szkoly 1054] 1018] 98| 9s4] 870 851| 889l 87| 872 879 823
Zawodowe I
Gimnazja z oddzialami przysposabiajacymi do pracy
ZKZ Tczew 0 0 35 35 89 90 117 117 108 102 86
RAZEM
SZKOLNICTWO 3474] 3162 3031} 2910] 2863 27810 2943| 28901 3021} 2959 3034
ZAWODOWE
SZKOLNICTWO SPECJALNE
Przedszkole 34 40 40 44 52 55 54 61 58 56 55
Szkota podstawowa 129 136 130 134 109 113 111 119 107 113 110
Gimnazjum 134 134 136 134 147 147 129 124 107 106 9
Zasadnicza Szkola 80 76 79 74 68 67 53 52 3| 46 40
Zawodowa
Szkola Przysposabiajaca 41 a0l 37 37 14 33 37 16 45 43 44
do Pracy
Uzupehiajace Liceum 2ol 28] 28] 2] 29| 27 24 20 0] 10 0
Ogdlnoksztalcace
RAZEM
SZKOLNICTWO 447 454 450 450 439 442 408 412 370 374 339
SPECJALNE

OGOLEM 6620 | 6156 | 6059 | S742 | 5845 | 5590 | 5720 | 5513 | 5580 5348 | 5469
Id: 0491F68E-71DD-4814-BE16-FE8336E41340. Podpisany Strona 15




Liczba uczniow i stuchaczy - ogétem
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Od wrzesnia 2008 roku do 30 wrzesnia 2013 roku liczba uczniéw i stuchaczy w szkotach, dla ktorych
powiat tczewski jest organem zalozycielskim lub dotujagcym, zmalata z 6620 do 5469 oséb, dajac réznice
1151 uczniéw i shuchaczy. Mozna ja rozmiesci¢ w 2 szkotach po 17 i 18 oddziatéw (35 oddziatach po 33
uczniow w oddziale). W opisywanym przedziale czasowym nie dokonano zmian w sieci szkét,
co spowedowato 60 % wzrost kosztéw biezacych w przeliczeniu na jednego ucznia z 5909 ztotych w 2008
roku do 9455 zlotych w 2012 roku. W okresie, gdy liczba uczniéw spadta o 17%, koszty biezgce

w przeliczeniu na jednego ucznia wzrosty o 60%.

Liceum Ogodlnoksztatcace

2000
1800
1600
1400
1200
1600
800
600
400
200

W liceach ogélnoksztalcacych nastapit spadek ucznidw o 463 osoby tj. z 1924 osob w 2008 roku do 1461
w 2013 prawie 0 25%. Spadek liczby uczniéw w liceach ogélnoksztalcacych wyniesie okoto 40 %.
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Technikum
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W technikach, pomimo ogdlnego spadku liczby ucznidéw, nastapit wzrost liczby o 136 oséb z 1669

w 2008 roku do 1797 w 2013 roku, co stanowi prawie 8% wzrostu.

Zasadnicza Szkota Zawodowa
1200
1100
1000 -
500 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400 - m2s7
300 -
200 A
100 -
0 I T T T T T
R (a‘ cb. o
& c;? 665 P S S
3 > ” &) % »

Liczba uczniow w zasadniczych szkotach zawodowych zmalata z 1054 w 2008 roku do 823 w 2013 roku
tj. 0 231 os6b. Stanowi to 22% spadek w poréwnaniu z 2008 rokiem. Poréwnujac spadek liczby uczniow
zasadniczych szk6t zawodowych z ogolnym spadkiem liczby uczniéw, mozna prognozowacé, ze w badanym

przedziale czasowym spadek wyniesie 20%.
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Szkolnictwo specjalne
500

400

300

200
# Szkolnictwo Specjalne

100

W szkolnictwie specjalnym nastapit wyrazny spadek liczby uczniéw z upoéledzeniem lekkim z 447
uczniéw na 339 . o 108 uczniéw, co stanowi prawie 25% spadek. Poréwnujac spadek, jaki miat miejsce
w szkolnictwie specjalnym do ogdinego spadku uczniéw (1151) wyniost on 9%.

Powyzszy wykres nie uwzglednia uczniéw ksztatconych w Zespotach Edukacyjno — Terapeutycznych oraz
w Zespotach Rewalidacyjno — wychowawczych. Ilos¢ uczniéw w ZET oraz w ZRW na przestrzeni pigciu
lat oscylowata w granicach 110-120 uczniéw. Na dzie 30 wrzeénia 2013 roku iloéé uczniéw w takich
zespolach w Specjalnym Osrodku  szkolno-wychowawczym w Tczewie wynosita 84, z kolei

w Specjalnym osrodku szkolno-wychowawczym w Pelplinie zespoty liczyly 31 ucznidow.

Liceum ogdinoksztatcace dla doroslych

700
600
500
400 -
300
200 A & LO dla Dorostych
100 -

0 p

& e
IC Q@‘ & &
3 ) K » » »

Zmiang liczebnosci stuchaczy liceum ogoéinoksztalcacego dla dorostych przedstawia powyzszy wykres.
W liceum ogdlnoksztatcacym nastapit wzrost o 228 stuchaczy z 388 w roku 2008 do 616 uczniéw. Stanowi

to 59% wzrost.
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Szkota policealna
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W szkolach policealnych nastapit spadek z 569 do 298 stuchaczy o 271

stuchaczy.
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III. Demografia i rekrutacja w powiecie tczewskim

Jednym z gtéwnych elementéw kreowania polityki oéwiatowej w powiecie w zakresie szkol
ponadgimnazjalnych jest liczba potencjalnych absolwentow gimnazjéw cheacych kontynuowaé nauke
w szkotach powiatu tczewskiego. W zwiazku z tym warto przeanalizowac liczbg uczniow uczgszczajgcych
do szkol podstawowych i gimnazjow, lezacych na terenie powiatu. Ponizsza tabela prezentuje poziom

rekrutacji w latach od 2011/2012 i przewidywany poziom rekrutacji w kolejnych latach do 2019/2020.

Liczba absolwentow gimnazjow w poszezegdlnych latach naboru
Nabér 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Rocznik 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Liczba 1341 1202 1310 1252 1290 1216 1317 1203 1193
uczniéw
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IV. Egzamin maturalny

Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w powiatach wojewddztwa pomorskiego
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B nowndworski
B pucki

W shupski

W starogardzki
M sztumski
Oiczewski
Awajherowski
A Gdadsk

| Gdynia

o Stupsk

. Sopot

W pierwszym terminie powiat tczewski w zdawalno$ci matury uplasowal si¢ na 12 miejscu
w wojewodztwie pomorskim. Natomiast w terminie poprawkowym uplasowaliSmy si¢ na pierwszym
miejscu.
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Wyniki egzaminu maturalnego (2013 r.)

LO LO Tech ZSRiK | ZSBiO | ZST

ILo Lo Pelplin | Gniew | Swarozyn ZSE Tech Tech Tech
Stan w dniu
Klasyfikacji 190 166 53 18 22 172 41 62 76
Przystapito* | 188 164 50 17 19 170 27 61 69
Zdalo
egzamin 175 144 49 17 8 145 18 47 55
ustay
Zdato
egzamin 93% | 88% | 98% | 100% 42% 85% | 67% 7% 30%
ustny (%)*
Zdato w w
egzamin w 175 | 128 39 14 4 131 10 39 52 | powiecie |pomor| *.

. tezewskim | -skim T

maju
Zdato

egzaminw | 93% | 78% | 78% | 82% | 21% | 77% | 37% | 64% | 75% | 83% |89% |90%
maju (%)**

Ocena

F;:i‘(’;?fe'la 406 | 35 | 384 383 | 32 376 351 | 35 [336 | 67% |73%|71%

ost. klasy)

Zdato po
poprawkach | 186 | 150 0 0 8 140 1 2 57
ustnych

Zdato po
poprawkach 0 154 46 1 5 148 2 5 62
isemnych
Zdato
egzamin
maturalny
00)**

99% | 90% | 92% | 88% 26% 87% | 48% | 75% | 83%

*zgodnie z metodologia CKE uwzglednia sie, jesli przystapit chociaz do jednego egzaminu
** stosunek oséb zdajacych do przystepujacych
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Szkola wspierajgea

Efektywno$¢ nauczania w liceach i technikach w powiecie
tczewskim z wykorzystaniem Edukacyjnej Wartosci Dodanej

(EWD)

Szkola sukcesn
Dane za okres 2011-2013

A
15 -
EWD pol.

10 -

75 80
110 115 126
-10
-15
- 90% szko! - 50% szkod
Szkola wymagajaca pomocy Szkola niewykorzystanych mozliwosci

I Liceum Ogdlnoksztalcgce w Tezewie,

Uniwersyteckie Katolickie Liceum Ogdlnoksztalcace w Tczewie,
II Liceum Ogolnoksztalcgce w Tezewie,

Collegium Marianum w Pelplinie,

Liceum Ogoélnoksztatcace w Pelplinie,

Liceum Ogodlnoksztatcace w Gniewie
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Szkola wspierajaca Szkola sukcesu

Dane za okres 2011-2013

A
15 -

EWD mat.
10 -
5

75 80
105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
- -10
- 215
- 90% szkot - 50% szkot
Szkola wymagajgca pomocy Szkola niewykorzystanych moiliwosci
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Szkola wspierajgca Szkola sukeesu

Dane za okres 2011-2013

A
15
‘EWD mat.
10 -
5
5 80 g
‘ 105 110 115 120 125
wynlk egzaminu maturainego
-5
_ -10
- -15%
-~ 90% szkdt - 50% szkdt
Szkola wymagajaca pomocy Szkola niewykorzystanych moiliwosci

Technikum nr 4 w Zespole Szk6t Ekonomicznych w Tczewie,

Technikum nr 1 w Zespole Szkét Technicznych w Tezewie,

Technikum nr 3 w Zespole Szkét Budowlanych i Odziezowych w Tezewie,

Technikum nr 2 w Zespole Szkét RzemiesIniczych 1 Kupieckich w Tezewie,

Technikum w Zespole Szkot Agrotechnicznych i Ogolnoksztatcgeych w Swarozynie.
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Szkola wspierajaca

Dane za okres 2011-2013
A

"EWD pol.

15

10

Szkola sukcesu

75 80 85 90 95 ; ‘
! 105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
- -5
-10
- -15

- 90% szkot - 50% szkot

Szkola wymagajaca pomocy
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VI. Losy absolwentéw szkét powiatu tczewskiego w latach
2011-2013
Lp. Nazwa szholy Absolwenci 2013 Absotwenci 2012 Absolwenci 2011
1. }ILiceum Studia- 187 os. Studia dzienne uczelnie Studia — 194 ¢s.
Ogolnoksztatcace Inne- 3 os. pafistwowe — 170 os. Wyjazd — los.
im. M. Sktodowskiej Studia dzienne uczelnie Praca- 3o0s.
- Curie prywatne — 9 os.
w Tezewie Studia zaoczne i praca 10 os.
Praca—2 os.
2. |1l Liceum Studia dzienne- 81 os. Studia dzienne —101os: Studia — 1380s.
Ogoblnoksztatcgee -uczelnia prywatna- Uczelnie panstwowe — 91o0s; | Praca — 250s.
im. Jana III 16 os. Uczelnie prywatne- 100s; Wyjazd —3os.
Sobieskiego -uczelnia paristwowa -550s. { Studia zaoczne —8 os: Inne -14o0s.
w Tczewie Studia zaoczne - 6 os. Uczelnie panstwowe — 80s ;
-uczelnia prywatna — 3 os. [Praca —24os;
-uczelnia panstwowa -30s. | Wyjazd za granice —4os,
Inne- 3os.
3. |Liceum Studia dzienne- 36 os. Studia dzienne - 26 os. Studia -59 os.
Ogolnoksztatcace -uczelnia prywatna - 21 os | -uczelnia prywatna — 14 os Szkoly policealne-
im. ks. Janusza St. | -uczelnia panstwowa -150s | -uczelnia panstwowa - 12 130s.
Pasierba w Pelplinie | Studia zaoczne -14 os. Studia zaoczne -7 os. Praca — 50s
uczelnia prywatna -14 os uczelnia prywatna - 7 os
Szkola policealna - 3 os.
Wyjazd-4 os.
Inne- 22 os.
4. [Liceum Studia- 10 os. Studia - 8 os. Studia— 110s.
Ogdlnoksztalcyce Studium- 5os. Praca -1 os. Szkoty policealne- 7os.
w Gniewie Staz -4 os. Wojpsko - 2 os. Praca — 60s.
Studium - 3 os.
Szkola Policealna - 1 os.
Seminarium - | os.
5. | Zespdl Studia dzienne - 0 os. Studia dzienne - 2 os. Studia— 10 os,
Agrotechnicznych | Studia zaoczne - 2 os. Studia zaoczne -7 os. Praca — 28 os.
i -uczelnia panstwowa-2 0s. | Praca- 24 os. Gosp. rolne —3os.
Ogolnoksztalcacych | Gosp. rolne - 5 os. Wyjazd- 1 os. Wojsko — los.
w Swarozynie - Praca— 15 os.
Technikum
6. | Zespot Szkot Studia dzienne- 6 os. Studia dzienne- 1 os. Studia ~ los.
Rzemieslniczych -uczelnia prywatna - 3os. Studia zaoczne- 1 os. Szkoly policealne —
i Kupieckich im. -uczelnia panstwowa- 3 0s. | uczelnia prywatna -1 os. 7os.
ksigcia Sambora II | Studia zaoczne -3 os. Szkola policealna -5 os. Praca-21os.
w Tezewie uczelnia prywatna - 1 os Wyjazd 3 os. Wyjazd — 6 os.
Technikum nr 2 -uczelnia panstwowa 2 Praca zawodowa/Inne- 130s. | Inne — 5 os.
7. | Zespdl Szkot Studia dzienne -40 os. Studia dzienne- 16 os. Studia — 1120s.
Ekonomicznych -uczelnia prywatna - 9 os Studia zaoczne- 47 os. Praca — 600s.
w Tezewie -uczelnia panstwowa- 31 os. | Wyjazd- 6 os. Wyjazd — Sos.
Technikum Studia zaoczne- 57 os. Praca-31 os. Inne — 190s.
uczelnia prywatna - 35 os Inne- 5 os.
-uczelnia panstwowa -2205
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8. | Zespdl Szkot

Studia dzienne- 17 os.

Budowlanych -uczelnia prywatna - 9 os.
i Odziezowych -uczelnia panistwowa —§os.
w Tczewie Studia zaoczne- 21 os,
Technikum uczelnia prywatna -13 os.

-uczelnia panstwowa —8 os

Studia dzienne- 15 os.
-uczelnia prywatna - 2 os

-uczelnia pafistwowa — 13 os.

Studia zaoczne -20 os.
uczelnia prywatna - 15 os,
-uczelnia panstwowa — 5 os,
Szkola policealna- 10 os.
Wyjazd- 5 os.

Inne- 4 os.

Studia —23 os.
Praca- 69 os.
Wtasna dzialalnoéé
gospodarcza - 23 os.

9. | Zespol Szkot
Technicznych

Studia dzienne- 7 os.
-uczelnia prywatna - 7 os.

w Tezewie Studia zaoczne- 20 os.
Technikum uczelnia prywatna - 15 os.
-uczelnia panstwowa — 5 os.
Wyjazd- 6 os.
inne -38 os.

Studia zaoczne - 7 os.
uczelnia prywatna - 5 os.
-uczelnia panstwowa — 20s.
Wyjazd- 3 os.

Inne- 32 os.

Studia -9 os.

Wyjazd - 4 os.
Praca— 31 os.

Inne — 11 os.

VII. Analiza SWOT (strengths-mocne strony, weaknesses-stabe strony,
opportunities-szanse w otoczeniu, threats-zagrozenia w otoczeniu)

Mocne strony:

wysokie kwalifikacje nauczycieli oraz innych
pracownikow szkot i placowek;

sie¢ szko! i placowek zaspakaja potrzeby
edukacyjne mieszkancow powiatu;

dobra  wspolpraca  kadry  kierowniczej
i pedagogicznej z wladzami lokalnymi oraz
organem nadzoru pedagogicznego;
wszechstronna oferta edukacyjna
w szkolnictwie ogolnoksztalcacym
i zawodowym;

wysoki  poziom  nauczania  zawodéw
technicznych (zdawalno$é egzamindw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe);
wyremontowane i ocieplone budynki szkol;
dobrze rozwinieta baza sportowa szkot;
szeroka oferta edukacyjno — terapeutyczna
w szkolach specjalnych;

placéwki szkolnictwa specjalnego bogato
wyposazone w pomoce dydaktyczne i w sprzet
specjalistyczny;

zaangazowanie organu prowadzacego
w  rozwdj szkolnictwa specjalnego oraz
organizowanie i wzbogacanie terapii 0sob
niepelnosprawnych;

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w Tczewie posiada uprawnienia do diagnozy
miodziezy i dzieci stabowidzacych

Stabe strony:

e ograniczony poziom finansowania szkot
wynikajgcy z niefunkcjonainej sieci szkét

i placowek;

* niewystarczajgcy poziom  wyposazenia
szkét i placowek w pomoce dydaktyczne;

e brak  sieci
Zewnetrznych;

osrodkow

egzamindw

*  niewystarczajacy poziom likwidacji barier

architektonicznych
i placoéwkach;

w szkotach

s niskie zainteresowanie i zaangazowanie
rodzicow zyciem szkoly;

* niska motywacja uczniéw do nauki;

»  Niewystarczajaca wspotpraca

z przedsigbiorcami.
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i niedowidzacych, slabostyszacych
i nieslyszacych z autyzmem i z zespolem
Aspergera, z upoSledzeniem umystowym,
niepetnosprawnoscia ruchowa
i niepetnosprawnoscia sprzezona;

dyzury psychologow w szkolach
ponadgimnazjalnych;

wspomaganie doradztwa zawodowego
w gimnazjach;

e-logopedia w Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej;

zainteresowanie organu prowadzacego
dziatalnoscig profilaktyczna w szkolach -
Powiatowe Dni Profilaktyki Szkolnej;

bogata oferta szkolnictwa zawodowego dla
0sdb niepelnosprawnych.

Szanse:

dopasowanie kierunkow ksztalcenia
do potrzeb rynku;

promowanie szkol ponadgimnazjalnych wsréd
uczniéw w gimnazjum (rozsylanie ofert,
prezentacje, praca doradcéw zawodowych
z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w gimnazjach);

udzial szkét w Powiatowych Targach
Edukacyjnych;

mozliwos¢ wdrazania autorskich programéw
nauczania;

szansa uzyskania dodatkowych kwalifikacji
zawodowych przez nauczycieli w zakresie
doradztwa zawodowego;

mozliwos¢ uzyskania brakujgcego sprzetu
do nauki =zawodu =ze S$rodkéw Unii
Europejskiej.

poszerzenie wspodlpracy z Okregowa Komisja
Egzaminacyjna;

rozwoj szkolnictwa zawodowego
odpowiedzialnego za zaspokojenie potrzeb
matych i srednich przedsigbiorstw bedacych
partnerami;

wykorzystanie mediéw lokalnych w edukacji.

Zagroienia:

* niestabilny rynek pracy;

*  niz demograficzny;
niewystarczajagcy poziom finansowania
edukacji przez budzet panstwa;

e postepujacy problem patologii uzaleznien
wirod miodziezy;

e wzrost kosztéw  ksztalcenia  (ceny
podrecznikéw,  ksigzek i innych
przyboréw szkolnych).

Id: 0491F68E-71DD-4814-BE|6-FE8336E41340. Podpisany

Strona 35




VIII. Podstawy strategii systemu edukacji

1. Wizja systemu edukacji powiatu tczewskiego

WIZIA

System edukacji powiatu tczewskiego zapewnia mieszkancom rowny dostep do wysokiej

Jjakosci edukacji w celu poprawy warunkoéw zycia.

2. Misja systemu edukacji powiatu tczewskiego

MISJA

Zapewnienie wysokiej jakoci edukacji dostosowanej do potrzeb rynku pracy poprzez
stworzenie sprzyjajgcych warunkéw i skutecznych narzedzi do wszechstronnego rozwoju
uczniow.

Wychowanie oparte o poszanowanie podmiotowosci uczniéw i rodzicow, gwarantujace
poszanowanie réznorodnoscei, ksztaltujace postawy aktywne, odpowiadajace potrzebom

zmieniajacego si¢ Swiata.

3. Model sieci szkot i placéwek

Obecny model sieci szkot i placéwek:

licea ogodlnoksztalcace ksztatcg 35% ucznidw,
technika ksztalca 44% uczniéw,

zasadnicze szkoty zawodowe ksztalcg 21% uczniow.

Pozadany model sieci szkét i placéwek:

licea ogdlnoksztatcace ksztaleg 25% ucznidw,
technika ksztatcg 50% uczniow,

zasadnicze szkoly zawodowe ksztalca 25% uczniow.
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4. Model absolwenta

Pozadany model absolwenta

Cechy niezbedne

Niezb¢dne umiejetnosei

Umiejetnosei poigdane

Absolwent:

wychowany w duchu patriotyzmu,
szanuje i kultywuje tradycje
Srodowiska, regionu, kraju

- 0soba aktywna i przedsiebiorcza,
konkurencyjng na rynku pracy;
samodzielna, lojalna, sumienna,
rzetelna, uczciwa, kulturalna,
kreatywna, pomystowa,
punktualna oraz dyspozycyjna.
Potrafi pracowa¢ w zespole.
Umiejetnie stucha i doradza.
Energia i dynamizm w dziataniu.
Sumiennie i terminowo realizuje
zadania.

Umiejetnos¢ wspotpracy

i bezkonfliktowos¢.
Odpowiedzialnosé

i samodzielnos¢.

Zaangazowanie w efekt
wykonanej pracy.

Zadaniowe podejscie

do powierzonych obowiazkdw.
Szybkosc¢ uczenia sig

i pozyskiwania nowych
umiejetnosci.

Dobra znajomos¢ programéw
komputerowych Word i Excel.
Obstuga urzadzen biurowych (faks,
ksero).

Obsluga maszyn (np.: maszyna
krawiecka, sprzgt budowlany, narz¢dzia
branzowe).

Znajomos¢ jezykoéw obeych,
Umiejg¢tne prowadzenie rozmowy przez
telefon,

Przekazywanie wiedzy.

Dobra organizacja pracy.
Komunikatywnos¢ i tatwosé
nawigzywania kontaktow
migdzyludzkich.

Umigjetnosdc szybkiego

i prawidlowego wykonywania dziatan
arytmetycznych.

Umiejgtnosé posthugiwania sie
narzedziami, instalowania i
uruchamiania urzadzen technicznych,
wytwarzanie réznych przedmiotow
uzytkowych.

Umiejetnos$¢ wypowiadania si¢

w mowie i pi$mie, poprawne
formutowanie wypowiedzi.
Umigjgtnosé efektywnego planowania
i organizowania pracy zespolu.

Znajomos¢ konkretnej branzy
(np.: kosmetycznej,
odziezowej czy spozywczej —
w zaleznosci od wyuczonego
zawodu).

Umiej¢tnosé kierowania
pojazdami (prawo jazdy).
Posiada dodatkowe
umiejetnosci 1 kwalifikacje
specjalistyczne, jak:
uprawnienia spawalnicze,
obstuga wozkéw widlowych,
uprawnienia SEP).
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IX. Cele o$wiatowe, priorytety, dzialania

1. Strategiczne cele rozwoju edukacji w powiecie tczewskim na lata 2014 -
2020

_Cel 1. Podniesienie efektywnosci ksztatcenia ogélnego, zawodowego i specjalnego

Edukacja i wychowanie cziowieka wymaga aktywnego wspierania ucznidw i ich
rodzicow/opiekunéw przez instytucje prowadzace szkoly i nauczycieli - musi to by¢ aktywne
dziatanie.

W celu osiagnigcia dobrych efekiéw ksztatcenia w procesie szkolnego nauczania konieczna jest
realizacja szeregu dziatan takich jak: rozwéj kadry dydaktycznej, wprowadzanie nowych
technologii oraz metod nauczania, ksztalcenie zwiazane z rozwojem indywidualnych mozliwosci
i uzdolnien uczniéw, rozwé6j wspélpracy z uczelniami i pracodawcami oraz dostosowanie
organizacji placéwek do wymogéw docelowego systemu ksztalcenia zawodowego.

Podniesieniu poziomu edukacji sprzyja¢ bedzie unowoczegnienie bazy edukacyjnej oraz tworzenie
mozliwosci do wyréwnywania szans edukacyjnych miodziezy z terendw wigjskich czy tez
uczniéw zagrozonych wykluczeniem spofecznym.

Szkota winna w sposéb jak najbardziej przyjazny dla ucznia przekazywaé niezb¢dng wiedze oraz
pomagac w rozwoju jego umiejetnosci.

Istotne jest, aby ksztatcenie i wychowanie w szkole pobudzalo uczniéw do kreatywnego myslenia
i rozwoju pozadanych kompetencji (w tym kompetencii kluczowych).

W celu wypracowania coraz bardziej efektywnego naboru do szkélh
ponadgimnazjalnych konieczna jest wspétpraca ze szkolami gimnazjalnymi
i pomoc miodziezy w wyborze odpowiedniej szkoly, uwzgledniajgca
dostosowanie procesu ksztafcenia milodziezy pod katem predyspozycji
zawodowych  ucznidéw, okreslonych przy wspdludziale doradcéw
zawodowych,
Zgodnie z danymi, w powiecie tczewskim w roku szkolnym 2013/2014
funkcjonowato 9 zespolow i szkét ponadgimnazjalnych, z czego do klas
pierwszych liceow ogblnoksztatcacych przyjeto  35%  absolwentow
gimnazjéw, do technikow przyjeto 44% absolwentéw, a do zasadniczych
szkdl zawodowych 21%.
Nalezy przesunaé ciezar ksztalcenia z licedw ogolnoksztatcgcych na technika
i zasadnicze szkoly zawodowe tak zeby rekrutacja do pierwszych klas liceum
ogolnoksztatcacego wynosita 25% absolwentéw gimnazjow, w pierwszych
klasach technikum 50% absolwentéw gimnazjow, zas w pierwszych klasach
zasadniczych szkot zawodowych 25% absolwentéw gimnazjum:.
Konieczne bedzie wprowadzenie odpowiednich mechanizméw, ktore
zagwarantujg przyjmowanie do klas pierwszych liceow ogolnoksztatcgcych
uczniéw odpowiednio przygotowanych, co w praktyce oznacza nabér uczniéw
z odpowiednio wysokg liczbg punktéw. Zapewni to pozadany poziom nauki w
liceach. Efektem tych dzialani bedzie nizsza niz dotychczas liczba ucznidéw
spetniajgcych warunki przyjecia do liceéw ogolnoksztatcgcych, a cigzar
ksztatcenia przesunie si¢ w kierunku ksztalcenia w technikach i szkolach
zawodowych.
1. Wspotdziatanie uczniéw, nauczycieli i rodzicéw dla poprawy jakosci
ksztalcenia i przy wyborze sciezki rozwoju zawodowego ucznia.

Opis

Dzialania
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Koordynatorem Zespolu bedzie naczelnik Wydzialu Edukacji Starostwa
Powiatowego w Tczewie.

Wspdlpraca szk6t ponadgimnazjalnych z gimnazjami w zakresie promocji
i wskazywania drogi dalszej edukacji.

Wprowadzenie i ogloszenie przez organ prowadzacy (Zarzad Powiatu/
Wydziat Edukacji/dyrektoréw szkét) na kazdy rok szkolny wymaganej
minimalnej punktacji w naborze do licedbw ogélnoksztatcacych oraz
technikow.

Wspéldziatanie pomigdzy organami prowadzacymi szkoly gimnazjalne
i ponadgimnazjalne w zakresie doradztwa zawodowego i edukacii,
wprowadzenie przez Poradnig¢ Psychologiczno-Pedagogiczng w Tczewie
doradcow zawodowych do szkét i placowek.

Pomoc uczniom i ich rodzicom w $wiadomym wyborze $ciezki rozwoju
zawodowego ucznia.

Powotanie przez Starostg zespolu, w skiad ktorego wchodziliby
przedstawiciele m.in.:

Wydzialu Edukacji Starostwa Powiatowego w Tczewie,

Komisji Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji Rady Powiatu Tczewskiego,
Powiatowego Urzedu Pracy w Tczewie,

Powiatowej Spolecznej Rady ds. Oséb Niepelnosprawnych w Tezewie,
Pracodawcdéw Pomorza Oddzial w Tezewie,

Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza Oddziat w Tczewie,

Cechu Rzemiost Roznych w Tezewie,

zwigzkow zawodowych nauczycieli,

— dyrektorow szkot i placéwek powiatu tezewskiego.

Spodziewane
efekty

1.

2.

N s W

8.

. Wigksza zdawalnoé¢ egzamindéw maturalnych.
. Wigksza liczba absolwentoéw przyj¢tych na studia.

Wybieranie przez miodziez odpowiednich do swoich predyspozyciji
i mozliwosci szkot.

Wyzszy poziom nauczania w klasach pierwszych liceéw
ogdlnoksztatcacych i technikach,

Dostosowanie bazy dydaktycznej do kierunkdw ksztalcenia.

Wzrost atrakcyjnosci szkot i1 placowek ze wzglgdu na oferte i stan bazy.
Posiadanie przez absolwenta wiedzy i umiejg¢tnosci pozadanych na rynku
pracy i w szkolnictwie wyzszym.

Rozwinigta sie¢ doradztwa zawodowego.

Uwagi

Opis

Dziatania nalezy przygotowac przez powolany w powiecie tczewskim staly
zespol, ktory bedzie opiniowal wszelkie zagadnienia zwigzane z edukacja,
z dostosowaniem kierunkéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. W skiad
takiego zespolu wejdg przedstawiciele szkél, Starostwa Powiatowego
w Tczewie, gmin wchodzacych w sktad powiatu tezewskiego, Powiatowego
Urzgdu Pracy, Izb Pracodawcéw i innych specjalistow. Zespdl nalezy powotad
zarzadzeniem Starosty niezwlocznie po przyjeciu przez Rade Powiatu
strat

Istota tworzenia lepszych warunkow dla ksztalcenia uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi jest indywidualne podejscie do ucznia, tworzenie
przestrzeni do rozwoju jego talentow i umigj¢tnodci. Wedhug badan z 2013
roku Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (organizacja
migdzynarodowa o profilu ekonomicznym skupiajaca 34 wysoko rozwiniete

i

oii.

demokratyczne panstwa), polscy uczniowie szkél gimnazjalnych
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1 ponadgimnazjalnych sa w $wiatowej czotéwee pod wzgledem ilosci uczniow
bardzo zdolnych i geniuszy. Niestety nie zawsze ten potencjal zostaje
wiasciwie wykorzystany. Dlatego konieczne jest tworzenie warunkéw
do rozwoju uczniéw szczegdlnie zdolnych. To uczniowie zdolni tworzg
pozadane wzorce zachowania i pracy.

Réwnie wazne jest podejmowanie i prowadzenic dziatan wspierajacych
uczniéw stabszych, majacych trudnosci W nauce, w tym osob
niepetnosprawnych.

Proces  edukacji uczniéw  niepetnosprawnych  bazowaé powinien
na funkcjonujgcych w powiecie tczewskim dwéch Specjalnych Osrodkach
Szkolno-Wychowawczych w Tczewie i Pelplinie.

Osrodek w Tczewie, po zakoriczeniu nowej inwestycji, zostat wzmocniony
o Centrum Aktywizacji Osdb Niepetnosprawnych. Centrum jest doskonale
wyposazone i przygotowane do prowadzenia szerokiej dziatalnoéci wobec
0s6b nicpetnosprawnych. Od 1 wrzesnia 2014 roku w oparciu o Specjalny
Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Tczewie utworzony zostanic Zespot
Placowek Specjalnych, w sklad ktdrego wchodzié bedzie takze nowo
zafozony Oérodek Rewalidacyjno — Wychowaweczy.

Drugi Osrodek w Pelplinie jest mniejszy, ale potrzebny na mapie powiatu
w zaspakajaniu potrzeb spolecznych, szczegdlnie dla mieszkaficéw gminy
Pelplin i najblizszej okolicy. Od 1 wrzesnia 2014 roku Osrodek zostanie
wzmocniony pizez utworzenie Szkoty Specjalnej Przysposabiajacej do Pracy.

1. Monitorowanie  osiggnig¢ ucznibw w trakcie cyklu ksztalcenia
(np. Edukacyjna Warto§¢ Dodana) oraz monitorowanie loséw
absolwentéw,

2. Tworzenie i wykorzystanie rozwigzafn systemowych Zapewniajacych
wsparcie, rozw6j i aktywizacj¢ spoleczng i zawodows oséb
niepelnosprawnych na poszczegdlnych etapach zycia oraz stworzenie
warunkow pelnego i niezaleznego uczestnictwa w zyciu spoteczefistwa,

3. Uruchamianie zajeé wyréwnawczych dla uczniéw stabszych majgcych
zaleglosci edukacyjne oraz kotek zainteresowan i zajeé poszerzajgcych
wiedz¢ dla uczniéw wybitnie uzdolnionych w tym realizacja programéw
pracy z uczniami szczegodlnie zdolnymi.

4. Doksztalcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli pod katem

wprowadzania nowych bardziej efektywnych metod nauczania.

. Stosowanie w pracy z uczniami nowoczesnych metod nauczania.

6. Wspomaganie uczniéw za posrednictwem  systemu programow
stypendialnych.

7. Realizacja wspélpracy z uczelniami wojewddztwa pomorskiego,
organizowanie spotkai i warsztatbw z przedstawicielami wyzszych
uczelni.

8. Dazenie do stworzenia w powiecie silnej, prestizowej szkoly
ogolnoksztalcacej, dajgcej mozliwosé rozwoju najzdolnicjszym uczniom.

9. Wprowadzeniec w wybranych szkotach rozszerzonej nauki jezyka
angielskiego (dodatkowo lekcje przedmiotowe w jezyku angielskim).

10.Przygotowanie projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

11.Rozwigzanie systemowe zapewniajace wsparcie, rozwdj i aktywizacje
spoleczng i zawodows o0s6b niepemosprawnych na poszczegblnych
ctapach zycia oraz stworzenie warunkéw pelnego i niczaleznego
uczestnictwa w zZyciu spoleczenstwa.

Lh

Dzialania
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1. Wzrost wynikéw i zdawalnosci egzamindéw zewngtrznych (egzamin
maturalny, zawodowy).

2. Podwyzszenie Edukacyjnej Wartosci Dodanej i innych wskaznikow.

3. Atrakcyjna oferta edukacyjna dla srodowisk zagrozonych wykluczeniem

Opis

Spodziewane spolecznym i zawodowym.
efekty 4. Wiekszy odsetek uczniow bioracych udzial w roznego typu olimpiadach,
konkursach regionalnych i ogélnopolskich.
5. Wigksza aktywno$¢ ucznidéw na polu wspdlpracy europejskie;j.
6. Wzrost atrakcyjnosci szkét i placowek ze wzgledu na oferte i stan bazy.
W celu wspierania uczniéw szczegélnie zdolnych Wydziat Edukacji bedzie
Uwagi monitorowal mozliwoécei dofinansowania programéw, stypendiéw dla takich

ucznidbw i na biezaco informowal, wspdipracowat w ich pozyskaniu
z dyrektorami placowek oswiatowych.

Spoteczenstwo polskie charakteryzuje duze zréznicowanie pod wzgledem
poziomu Zzycia. Szczegélnic mieszkancy malych miast i wiosek maja
trudniejszy dostep do pracy, dobr kultury, rekreacji, itp. W dobie zmian
gospodarczych i spolecznych priorytetem jest zapewnienie mieszkanicom
powiatu réwnego dostgpu do edukacji. Dlatego tez zadaniem powiatu jest
tworzenie jak najbardziej sprzyjajacych warunkéw do edukacji miodziezy
w oparciu o posiadane zasoby, w tym racjonalizacja kierunkdéw ksztalcenia
poza Tczewem dostosowana do potrzeb rynku edukacyjnego o0s6b
niepeinosprawnych oraz wyréwnywaniu szans edukacyjnych.

Dzialania

1. Doposazenie szkot i placéwek oswiatowych w sprzet szkolny i pomoce
dydaktyczne zgodnie z wymogami.

2. Stosowanie w pracy z uczniami nowoczesnych metod nauczania.

3. Doksztalcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli.

4. Promowanie  rehabilitacji zawodowej o0s6b  niepetnosprawnych

i programéw dla nich przeznaczonych w ramach Pafstwowego Funduszu

Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

Wspieranie oséb niepelnosprawnych.

6. Przeprowadzenie szczegdlowej analizy i wlaSciwe dobranie kierunkéw
ksztalcenia zawodowego w szkolach w Pelplinie, Gniewie i Swarozynie,
odpowiadajace zapotrzebowaniu na rynku pracy.

W

Spodziewane
efekty

Opis

1. Wysoki poziom nauczania w szkolach.

2. Stworzenie mozliwosci zdobycia potrzebnego zawodu i koniecznych
umiej¢tnosci w szkole w poblizu miejsca zamieszkania.

3. Zwigkszenie liczby 0s6b niepelnosprawnych wiaczonych do rehabilitacji
i akt

izacii spoleczno - zawodowej.

Czionkostwo Polski w Unii Europejskiej daje mozliwo$é wszechstronnego
rozwoju miodziezy 1 kadry nauczycielskiej, poprzez uczestnictwo
w roznorodnych inicjatywach wspolnotowych, wspétfinansowanych w ramach
funduszy untjnych.

W koriczacej sie obecnej perspektywie finansowania funkcjonowato szereg
programéw, w ktérych milodziez mogla aktywnic uczestniczyé, rozwijac
swoje zainteresowania, pasje i dzieli¢ si¢ doswiadczeniami z réwiesnikami
w _cale] Europie. Roéwniez nauczycicle mogli poszerzaé swoja wiedze
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i zdobywa¢ nowe, migdzynarodowe doswiadczenia.

Czgs¢ szkdl z powiatu tczewskiego uczestniczyta w realizacji projektéw
Komisji Europejskiej w ramach ,,Comeniusa”, ,Leonardo Da Vinci” czy
sMlodziez w dzialaniu”. Niestety zaangazowanie szkét jak i samych
nauczycieli w ksztatcenie poprzez udziat w programach UE nie wyczerpywalo
dostegpnych mozliwosci.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia nalezy uznaé, iz
uczestnictwo w projektach ponadnarodowych rozwija kompetencje jezykowe,
spofeczne, informatyczne, artystyczne jak i wiele innych. Umiejetnosei te
przydatne sa do samorealizacji i rozwoju osobistego, do bycia aktywnym
obywatelem Polski i Europy oraz do integracji spotecznej, a takze wigkszych
mozliwosci zatrudnienia.

Dzialania

1. Monitorowanie przez Wydzial Zdrowia, Spraw Spotecznych i PFRON oraz
Wydziat Edukacji terminéw dostepnych konkursow
i mozliwosci pozyskania dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej
i innych Zrédet oraz systematyczne przesytanie newslettera do wszystkich
szkod.

2. Nawigzanie Scislejszej wspolpracy szkét z organizacjami pozarzagdowymi
w celu realizacji projektéw dla miodziezy.

3. Wspicranie szkol i placowek w pozyskiwaniu $rodkow zewngtrznych
poprzez szkolenia dla dyrektoréw, nauczycieli i lideréw miodziezowych.

4. Pomoc w wyszukiwaniu i nawigzaniu kontaktéw z partnerami
zagranicznymi oraz w wypetnianiu wnioskéw aplikacyjnych.

5. Korzystanie przez szkoly z punktéw Eurodesk, dziatajacych w Tczewie
i w Pelplinie.

6. Prezentowanie osiggni¢é szkot i organizacji pozarzadowych w ramach
wdobrych praktyk” w celu ukazania korzysci ptynacych z realizacji
projektow.

Spodziewane
efekty

1. Udziat  uczniéw szkét powiatowych w  realizacji  projektow
mi¢dzynarodowych, a przez to rozwéj i wzrost kompetencji Jezykowych,
artystycznych i spotecznych.

2. Rozwdj edukacji nieformalnej.

Wskazniki:

1. Liczba zlozonych projektow.

2. Liczba uczniéw aktywnie uczestniczacych w dziataniach projektéw Unii
Europejskiej.

3. Liczba nauczycieli korzystajacych ze szkolen i praktyk oraz wymiany
doswiadczen w krajach Unii Europejskiej w ramach projektow.

Uwagi

Dyrektorzy szkét powinni wyznaczyé konkretne osoby z grona nauczycieli
do koordynowania zadan wspélpracy migdzynarodowej. Aktywno$é na tym
polu mozna tez stymulowaé poprzez wyznaczenie odpowiednich priorytetow
W programic wspélpracy powiatu tczewskiego z  organizacjami
pozarzadowymi. Mozna tez przyja¢ niektore zagraniczne rozwigzania, np.
powierzenie wybranym organizacjom pozarzadowym, majacym juz pewne
doswiadczenia w zakresie realizacji projektow migdzynarodowej wspélpracy
miodziezy, zadan w tym zakresie.

" Cel 2. Powiazanie systemu edukacyjnego z potrzebami rynku pracy

Peter Druker

»Nadchodzacy (':zas,. to czas umystowego pracownika, ktéry oprécz formalnego wyksztatcenia
posiada umiej¢tnos¢ praktycznego stosowania wiedzy oraz nawyk nieustannego uczenia sig.”
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Technika i szkoly zawodowe w powiecie tczewskim oferujg przygotowanic do 44 zawoddéw
(27 na poziomie technikum, 17 na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej). Mimo tak bogatej
oferty czgs¢ miodziezy ma problem ze znalezieniem pracy po ukonczeniu szkoty. Szkola winna
wyposazy¢ ucznia w kompetencje kluczowe, aby mdgl odnalezé si¢ na rynku pracy. Istnieje
koniecznos$¢ wigkszego niz dotad dostosowania kierunkéw nauczania do aktualnego rynku pracy.
Rozszerzenie wspdipracy sektora edukacji z rynkiem pracy jest koniecznym elementem rozwoju
ksztalcenia zawodowego. Potrzeba do tego $cistej wspdlpracy Wydzialu Edukacji
i bezposrednio samych szkél z pracodawcami, Powiatowym Urzedem Pracy w Tezewie,
organizacjami pracodawcow i innymi organizacjami wspierajacymi rozwdj zawodowy.

W nauczaniu zawodowym nalezy uwzglednié¢ coraz wigkszy rozwdj sektora ustug i plany rozwoju
gospodarczego regionu. Wskazane jest monitorowanie przez Powiat zawodéw pojawiajgeych sie
a i wlaczanie ich t, kolnictwa zawodowego.

W celu dobrego przygotowania ucznia do przyszlej pracy konieczna jest $cisia
wspdlpraca szkét z pracodawcami, w tym w zakresie praktyk zawodowych.
Szkola we wspdlpracy z zakladem pracy powinna umozliwi¢ absolwentowi
zdobycie dobrych kwalifikacji zawodowych.

Mlodziez | pracodawcy oczekujg ofert szkol na dobrym poziomie,

zapewniajacych przygotowanie do rdznych zawodow i profesji, ale

w najwickszym stopniu odpowiadajgcych obecnemu zapotrzebowaniu

na rynku pracy.

Trzeba takze wziaé pod uwage, iz obecnie znaczna czg$é uczniow z gminy

Pelplin, gléwnie z grupy zdolniejszych, wybiera szkoly w Starogardzie

Gdanskiem, a po otwarciu nowego mostu przez Wisle mlodziez z gminy

Gniew, ze wzgledu na blizsza odlegloé¢ moze wybieraé szkoty w Kwidzynie.

Nalezy czyni¢ starania, aby takie tendencje powstrzymywal poprzez

atrakcyjna ofert¢ nauczania w powiecie.

1. Analiza potrzeb rynku pracy przeprowadzona przez szkoly, pracodawcéw,
zwigzki zawodowe oraz instytucje rynku pracy (Powiatowy Urzad Pracy
i Wojewddzki Urzad Pracy).

2.0Opracowanie wspdlnic z pracodawcami bazy kompetencji zawodowych
potrzebnych absolwentom na rynku pracy.

3.0pracowanic zasad wspolpracy i prowadzenie stalej wspdlpracy opartej
o zaplanowane dzialania (ustalony harmonogram) pomig¢dzy szkotami
a instytucjami rynku pracy i pracodawcami.

4.Podpisywanie z pracodawcami listow intencyjnych i umow dotyczacych
mozliwosci realizacji czesci zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych
w zakladach pracy oraz mozliwosci uzupelniania wiedzy przez nauczycieli
w formie szkolen.

5.Prowadzenie dziatan stuzacych umozliwianiu podejmowania pracy przez
absolwentéw bedgcych osobami niepelnosprawnymi.

6. Tworzenie dobrze wyposazonych oS$rodkdw egzaminacyjnych dla
przeprowadzenia egzamindw w zakresie poszczegolnych kwalifikacji
w danym zawodzie.

7. Wizyty 1 zajecia ucznidéw w zakladach pracodawcéw w celu zapoznania
z nowoczesnymi technologiami oraz rzeczywistym s$rodowiskiem pracy
przedsigbiorstwa.

8. Przygotowanie projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, Priorytet [V Ksztalcenie
zawodowe, dotyczacych m.in. doposazenia w pomoce dydaktyczne.

Opis

Dzialania
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1. Absolwent speiniajacy wymagania pracodawcow.
Spodziewane | 2.Sie¢ szkot i placowek przygotowana do ksztatcenia w zawodach, na ktore
efekty Jest zapotrzebowanie lokalne i globalne (szczegolnie w Europie).

3. Uruchomienie systemowego rozwiazania ksztatcenia ustawicznego.

Szezegolnie wazne dla realizacji wyznaczonych dziatan bedzie jak najszybsze
opracowanie i uporzadkowanie siatki nauczanych zawodéw w poszczegdlnych
szkotach. Umozliwi to dalszg realizacje zadan, tj. lepsze wyposazenic szkot
pod wzgledem nauczanych zawodéw i przygotowania do egzaminéw. Plan
reorganizacji nauki zawodéw w technikach i zasadniczych szkolach
zawodowych Wydzial Edukacji powinien przygotowaé do konca 2014 roku.

Uwagi

Na rynku pracy wazne sa umiejetnosei selekeji i przetwarzania informacji
w praktyce, kompetencje komunikacyjne, elastyczno$é oraz przygotowanie
do mobilnego przemieszczania sig i zmiany zawodu.

Pracodawcy poszukuja wykwalifikowanych pracownikéw o okreslonych

Opis kompetencjach. Niestety cykl ksztalcenia zawodowego na poziomie szkoty
ponadgimnazjalnej trwa min. 3 lata. W obliczu tak zorganizowanej nauki
w zasadniczej szkole zawodowej, wazng rolg odgrywa system egzaminow
kwalifikacyjnych, gdzie w ciggu roku mozna uzyskaé¢ dodatkowe
wyksztalcenie.
Dziatania Powotanie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego.
. . Wzrost liczby mieszkancow, ktora uzyskala dodatkowe kwalifikacje
Spodziewane
zawodowe.
efekty

2. Obnizenie kosztow ksztalcenia zawodowego.

Waznym elementem ksztatcenia zawodowego jest jego promocja, ktéra polega
na przekazywaniu informacji o zawodzie wéréd gimnazjalistow, umozliwiajac
im swiadomy wybdr kierunku ksztalcenia.

1. Wykorzystanie lokalnych mediow w celach edukacyjnych i promaocyjnych.

Dzialania 2. Organizowanie zaj¢¢ pozalekcyjnych zwigzanych z potrzebami rynku
pracy.
. Zwigkszona dostgpnos¢ do programéw edukacyjnych, promujacych
Spo;llelfvt;ane szkolnictwo zawodowe w lokalnych mediow.

Kompetencje zdefiniowano jako poltaczenie wiedzy, umiejetnosei i postaw
odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie
osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem oraz do integracji spofecznej i do zdobycia zatrudnienia.
Kompetencje kluczowe pozwalaja sprawnie, w sposob Swiadomy i tworczy
planowaé, organizowa¢ i ocenia¢ dzialania, skutecznie porozumiewa¢é si¢
w  roznych sytuacjach, efektywnic wspotdziataé w Zespole przy
rozwigzywaniu problemow.,

Obejmuja one prowadzenie dziataii szeroko wykorzystujgcych technologie
informacyjna.

Opis
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Organizowanie zajeé rozwijajacych kompetencje kluczowe,
w szczegdlnosci:
— prowadzenie zaje¢ w taki sposob, aby przygotowaé miodziez do
porozumiewania si¢ w j¢zyku ojczystym oraz w jezykach obcych;
~ prowadzenie zajgé, w taki sposob, aby uczniowic nabyli umiejetnosci:
matematyczne, naukowo-techniczne i informatyczne;
— wypracowanie wérdd uczniéw umiejgtnosei uczenia sie;
- — wzmocnienie wsrod uczniéw postaw proobywatelskich;
— pobudzanie wsréd ucznidw: inicjatywnosci, przedsi¢biorczosci,
swiadomosci oraz ekspresjt kulturalne;.

Dzialania

Absolwent wychowany w duchu patriotyzmu, ktéry szanuje i kultywuje

Spodziewane | tradycje srodowiska, regionu, kraju, osoba aktywna i przedsiebiorcza. Ponadto
efekty konkurencyjna na rynku pracy, samodzielna, lojalna, sumienna, rzetelna,

uczeiwa, kulturalna kreatywna, pomyslowa punktualna oraz clyspozycyjna

Cel 3. Efektywne zarzadzame oéwmtg

Skuteczne zarzqdzame oswnatq jest konieczne dla dobrej pracy szkol i optymalizacji wydatkow
Zasadniczym czynnikiem majacym wplyw na racjonalne wykorzystanie bazy o$wiatowe] jest
proces demograficzny w Polsce. Dlugookresowa tendencja nizu demograficznego bedzie miata
staly wplyw na poziom rekrutacji uczniéw oraz na stopienn wykorzystania dotychczasowej bazy
obiektow szkolnych. Brak zmian organizacyjnych bedzie skutkowal zwigkszeniem kosztow
utrzymania szkol, nieadekwatnym do rzeczywistych potrzeb. Trudniejsze bedzie utrzymanie bazy
szkolnej, przeprowadzanie remontéw 1 modernizacji oraz zakup wyposazenia w celu osiagnigcia
wysokiego poziomu placdwek. W pierwszej kolejnosci konieczne jest wige przeprowadzenie
reorganizacji sieci szk&t powiatowych, uwzgledniajacej wszelkie mozliwe aspekty edukacyjne,
spoleczne, finansowe oraz osobowe, w tym stan techniczny obiektéw danej szkoly, polozenie,
odlegtos¢ w stosunku do innej, podobnej placowki, liczba ucznidéw 1 pracownikéw kadry, nabor
w ostatnich latach i wyniki w nauce. Plan reorganizacji pozwoli na unikanie niepotrzebnych
wydatkéw inwestycyjnych na placowki, ktore docelowo bedg przeorganizowane lub zamknigte,
badz petni¢ beda inng rolg. Zasadne bedzie dazenie do zmniejszenia liczby obiektow szkolnych,
przy jednoczesnym kierowaniu srodkéw inwestycyjno-remontowych na rozwdj pozostatych
obicktéw. Nalezy tez dazy¢ do tworzenia jak najlepszych warunkéw w szkolach, do likwidacji
wszelkich barier architektonicznych dla mlodziezy niepelnosprawnej, do ktorej zalicza sig osoby w
petni sprawne umystowo, ale z deficytami sprawnosci fizycznej. Rozwiazania dot. reorganizacji
szkdt moga obejmowaé faczenie szkét, przejmowanie szkét przez inne podmioty lub inne zmiany
organizacyjne.

Wprowadzenie w oswiacie reformy programowej warunkuje koniecznos¢ dostosowania
wyposazenia w szkolach pod katem ich zgodnosci z wymogami programowymi i wymogami
gospodarki opartej na wiedzy. Istotne jest réwniez zaspokajanie indywidualnych potrzeb
edukacyjnych dostosowanych do psychofizycznych mozliwoscl ucznidw. Konieczne jest ciagle
doposazanie placowek w potrzebne urzadzenia, sprzgt i pomoce dydaktyczne.

W ciggu ostatnich lat nie dostosowywano wielkosci i struktury zatrudnienia do zmieniajacych sig
warunkow, Etaty niezwigzane bezposrednio z realizacja plandow nauczania, takie jak bibliotekarz,
pedagog itp., ustalane sg przez organ prowadzacy. Etaty zwigzane z obstuga administracyjna,
gospodarcza ustalane sg przez dyrektora szkoly. Nalezy dostosowaé wydatki na te etaty
w zalezno$ci od rzeczywistych potrzeb placéwki.

Utrzymywanie w szkotach na niezmiennym poziomie kosztéw stalych w  stosunku
do zmniejszajacej si¢ liczby ucznidéw prowadzi do niekorzystnych zmian. Szkoly daza
do utrzymywania istnigjace] struktury zatrudnienia zardwno kadry nauczycielskiej jak
i pracownikéw administracji i obshugi. Jednostka samorzadu terytorialnego w celu zapewnienia
dlugofalowego finansowania edukacji musi w $wiadomy sposéb podejmowaé dzialania,
zapobiegajace finansowaniu edukacji wykraczajacej ponad subwencje oswiatowa.
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Liczba placéwek oswiatowych, szkét ponadgimnazjalnych oraz ich profii,
powinna by¢ ciggle dostosowywana do aktualnych uwarunkowan, zaleznych
glownie od sytuacji demograficznej, od zainteresowania nauka w danych
szkotach i zapotrzebowania na rynku pracy.

W powiecie tczewskim sytuacja od lat nie zmienia si¢ mimo wyraznego
zmnigjszenia liczby uczniéw i dalszych, dlugofalowych prognoz w tym
kierunku. Zachodzi wigc konieczno$¢ reorganizacji sieci szkéh. Dobrze
opracowane plany, skonsultowane z dyrektorami placéwek, nauczycielami
i innymi specjalistami, pozwola na racjonalne opracowanie planéw
reorganizacji, remontdéw, modernizacji i dobrego wyposazenia szk6t.

Opis

Niniejszy dokument na tym etapie nie okresla, ktére szkoly beds docelowo
zamknigte lub zreorganizowane. Bedzie to proces kilkuletni oparty o rzetelne
badania i konsultacie. Stosowne decyzje podejmowaé bedzie organ
prowadzacy po konsultacjach z Zespotem ds. Edukacji i catym $rodowiskiem
szkolnym.

Szkolnictwo specjalne, reprezentowane jest przez dwa Specjalne Osrodki

Szkolno-Wychowawcze — uznaje sig, iz w chwili obecnej jest to optymalne

rozwigzanie.

1. Ustalenie optymalnej liczebnosci oddziatéw w szkolach na poszczegblnych
kierunkach i etapach edukacyjnych.

2, Systematyczne dokonywanie zakupdw sprzetu i §rodkéw dydaktycznych
do szkot i placowek.

3. Montaz wind lub platform dla os6b niepetnosprawnych ruchowo
w szkolach powszechnych.

4. Przygotowanie  projektéw w ramach Regionalnego  Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiege na lata 2014-2020, dotyczacych
modernizacji infrastruktury szkolne;j.

5. Standaryzacja zatrudnienia administracji i obstugi w szkotach. Nalezy
okresli¢ minimalne potrzeby kadrowe administracji i obstugi dla kazdej
szkoty, tj. takie zeby mogla dobrze funkcjonowac.

1. Racjonalna sie¢ szkét dostosowana do aktualnych potrzeb i zmian
demograficznych.

2. Usprawnienie i zwigkszenie efektywnosci realizacji zadan administracyjno
- obstugowych poprzez dostosowanie wielkosci i struktury zatrudnienia do

Spodziewane skali i specyfiki zadan danej placowki.
efekty 3. Wzrost liczby zmodernizowanych obiektow.

4. Mniejszy koszt utrzymania obicktéw (zuzycia energii elektrycznej,
cieplnej, gazu).

5. Ograniczenie barier architektonicznych. Przystosowanie szkét do potrzeb

0s56b niepelnosprawnych.

Dzialania

Nalezy wspiera¢ kadrg zarzadzajaca oswiata, gdyz jej dziatanie bezposrednio
przekiada si¢ na jako$¢ ksztalcenia — na kazdym etapie edukacyjnym.
Wspolczesna szkota musi zapewni¢ uczniom nie tylko zaséb wiedzy, lecz
takze umiej¢tnosci samodzielnego jej zdobywania w toku whasnej aktywnosci
poznawczej. Kluczem do sukcesu w dziedzinie edukacji jest madry, dobrze
wyksztalcony 1 tworezy nauczyciel, w dobrze zarzadzanej szkole,
wspdtpracujacy z uczniem, rodzicami i samorzgdem terytorialnym.

Opis
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Zatrudnianie pracownikéw kazdego roku planowane jest na poziomie
zblizonym do poziomu z lat poprzednich. Sytuacja taka sprawia, ze
zatrudnienie bywa nicadekwatne do skali placéwki i budzi watpliwosci
w racjonalnym wydawaniu Srodkéw samorzadu na zatrudnienie kadry
administracyjno-obstugowe;j. Istnigje koniecznosé opracowania
i wdrozenia jednolitych standardéw zatrudniania pracownikéw w placéwkach
oswiatowych, ktére uwzgledniac bgdg wielkosé placowki, liczba uczniow oraz
stan techniczny i inne wazne kwestie.

Dzialania

1. Usprawnienie procesu przekazywania informacji pomiedzy placéwkami,
a organem prowadzacym poprzez stosowanie jednakowych programow
i narzedzi informatycznych.

2. Wykorzystanie tzw. ,dobrych praktyk” dotyczacych racjonalizacji
zatrudnicnia wdrozonych w innych jednostkach samorzadu terytorialnego.

3. Stworzenie we wszystkich placéwkach oswiatowych poréwnywalnych
warunkow do realizacji zadan w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

4. Organizowanie szkolef dla kadry zarzgdzajace;j.

Spodziewane

efekty

. Podwyzszenie poziomu kwalifikacji i umiejetnoscei kadr administracyjnych
i zarzadzajacych oswiatg.

2. Optymalizacja wydatkéw utrzymania bazy edukacyjne;.

Uwagi

Opis

Opracowane standardy i wytyczne, dotyczace organizacji roku szkolnego
nalezy przedklada¢ szkolom corocznie w formie zarzadzenia Starosty
Tczewskiego.

Subwencja o$wiatowa, stanowigca gléwne zrodlo pokrycia wydatkéw
o$wiatowych zalezna jest gtownie od liczby ucznidéw — nie zas od liczby
oddzialow. Natomiast koszty generowane sg whasnie przez liczbe oddziatow,
z ktérej to wynika liczba etatéw nauczycieli, co pociaga za soba okre$lony
poziom wydatkéw.

Dzialania

1. Monitoring wydatkéw szkol pod katem przypadajacej na nie subwencji
i dochodow wiasnych. Ciagla kontrola wydatkéw i poréwnywanie ich
z wysokoscig subwencji przypadajacej na szkolg.

2. Okredlenie w planowanych budzetach rocznych maksymalnej kwoty
doplaty ze srodkéw powiatu do subwencji o§wiatowe;.

3. Przeprowadzenie analizy kosztéw i struktury zatrudnienia nauczycieli,
w tym osob, ktére w najblizszych latach osiagnag wiek emerytalny/
posiadajacych juz uprawnienia emerytalne/ nieposiadajacych wymaganych
kwalifikacji/ posiadajacych kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ w innych,
dodatkowych przedmiotach,

4. Przeprowadzenie analizy kosztdéw wynagrodzen kadry kierowniczej,
pracownikow administracji i obstugi, itd.

5. Wdrozenie procedury wyrazania zgody organu prowadzacego
na dodatkowe zatrudnienie dyrektoréw w innych placowkach oraz
okreSlenie maksymalnej liczby godzin obowiazkowych w macierzystych
placéwkach.

6. Stosowanie wspélnych zamdwien energii elektrycznej, cieplnej, ustug
telefonicznych, wywozu nieczysto$ci, zakupéw biurowych i innych.

7. Opracowanie przez Wydzial Edukacji i Wydziat Finanséw regut podziatu
srodkow finansowych na szkoly i placoéwki oéwiatowe, w mysl zasady
.pienigdz idzie za uczniem”.
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I. Utworzenie optymalnej sieci szkét, umozliwiajacej jej finansowanie
z subwencji i dochodéw wiasnych.

2. Poprawa racjonalnosci wydatkowania srodkéw budzetowych na zadania
edukacyjne oraz utrzymanie bazy.

3. Zmniejszenie doptat do kosztéw funkcjonowania edukacji

Spodziewane
efekty

2. Podmioty uczestniczace w realizacji strategii i zakres ich odpowiedzialnosci

I. Szkoly i placowki powiatowe, w tym dyrektorzy odpowiedzialni za wdrazanie oraz osoby
wyznaczone do poszezegdlnych zadan, np. szkolni koordynatorzy programéw krajowych
i unijnych.

2. Wydzial Edukacji-biezace monitorowanie i ewaluacja wdrazania strategii, przyjmowanie
uwag z placéwek i przedstawianie ich Zarzagdowi Powiatu, aktualizacja strategii.

3. Zarzad Powiatu Tczewskiego jest odpowiedzialny za wdrozenie poszczegolnych zadan
zapisanych w strategii, w tym opracowanie wskazanych dokumentéw i wprowadzenie ich
w zycie w okreslonym terminie.

4. Wydzial Zdrowia Spraw Spolecznych i PFRON — wdrazanie dyrektorow i szkét
do korzystania w wigkszym zakresie z programéw krajowych i unijnych, w tym
przeprowadzenie szkolefi, wspdlpraca z dyrektorami lub wyznaczonymi przez nich
pracownikami, opracowywanie i rozsylanie comiesiecznych newsletteréw informacyjnych
do wszystkich placowek.

5. Rada Powiatu Tczewskiego, szczeg6lnie Komisja Edukacji, Kultury, Sportu i Promogji -
systematyczne zglaszanie uwag, uzupeinien do strategii, aktywny udzial w monitorowaniu
i we wdrazaniu strategii.

6. Ciata konsultacyjne i doradcze:

a) Powiatowa Spoleczna Rada ds. Os6b Niepetnosprawnych,
b) Powiatowy Urzad Pracy,

¢) Wojewddzki Urzad Pracy,

d) Osrodek Doradztwa Rolniczego,

€) organizacje pracodawcow,

3. Zrédia finansowania

1. Budzet powiatu, na ktéry sktada si¢ subwencja oswiatowa z budzetu paristwa i srodki wiasne.

2. Fundusze Unii Europejskiej, w tym Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacia, Rozwdj na lata
2014-2020, Erasmus+ oraz innych.

3. Fundusze krajowe, w tym rzadowe oraz z innych zrodel, np. z fundacji na realizacje tzw.
projektéw miekkich.

4. Sponsorzy, ktérzy mogg pojawi¢ si¢ w toku realizacji niektérych zadan strategii,
np. W wyposazeniu pracowni szkolnych.
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X. Harmonogram realizacji strategii

Lata | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dzialania

Cel 1. Podniesienie efektywnosci ksztalcenia ogdlnego, zawodowego i specjalnego

Priorytet 1.1 Wprowadzenie efektywnych mechanizméw naboru do szkél ponadgimnazjalnych
uwzgledniajycych mozliwosci i predyspozycje zawodowe mlodziezy

Wspoldziatanie uczniow, nauczycieli i rodzicow | x X X X X X X
dla poprawy jakosci ksztalcenia i przy wyborze
sciezki rozwoju zawodowego ucznia.

Wspolpraca szkot ponadgimnazjalnych | x X X X X X X
z gimnazjami w zakresie promocji i wskazywania

drogi dalszej edukacji.

Wprowadzenie 1 ogloszenie przez organ X X X X X X

prowadzacy (Zarzad Powiatu/ Wydzial Edukacji/
dyrektoréw szkél) na kazdy rok szkolny
wymaganej minimalnej punktacji w naborze
do licedw ogdlnoksztalcagcych oraz technikdw.

Wspdldziatanie pomiedzy organami | x X X X X X X
prowadzacymi szkoly gimnazjalne
i ponadgimnazjalne w zakresie doradztwa
zawodowego i edukacji, wprowadzenie przez

Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczna

w Tezewie doradeéw zawodowych do szkot

i placowek.

Pomoc uczniom i ich rodzicom w $wiadomym | x X X X X X X

wyborze $ciezki rozwoju zawodowego ucznia.
Powolanie przez Staroste zespotu, o ktérym mowa | x
w strategicznych celach rozwoju edukacji
w powiecie tczewskim na lata 2014 -2020 (Cel 1,
Priorytet 1.1, Dzialanie 6)
Priorytet 1.2 Tworzenie lepszych warunkéw dla ksztalcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi
Monitorowanie osiagni¢¢ ucznidéw w trakcie cyklu X X X X X X
ksztatlcenia (np. Edukacyjna Wartos¢ Dodana)
oraz monitorowanie loséw absolwentow.
Tworzenie i wykorzystanie rozwigzan X X X X X X
systemowych zapewniajacych wsparcie, rozwdj
i aktywizacje spoteczng i zawodowa o0sOb
niepeosprawnych na poszczegélnych etapach
zycia oraz stworzenie warunkéw pelnego
i  niezaleznego  uczestnictwa w  Zyciu
spoteczenstwa.
Uruchamianie zaj¢é wyréwnawcezych dla uczniow | x X X X X X X
stabszych majacych zaleglosci edukacyjne oraz
kolek zainteresowan 1 zajeC poszerzajgcych
wiedze dla uczniow wybitnie uzdolnionych w tym
realizacja  programéw pracy z  uczniami
szczegdlnie zdolnymi.
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Doksztatcanie i doskonalenie  zawodowe | x X X X X X X
nauczycieli pod katem wprowadzania nowych
bardziej efektywnych metod nauczania.

Stosowanie w pracy z uczniami nowoczesnych | x X X X X X X
metod nauczania.

Wspomaganie  ucznibw za  posrednictwem X X X X X X
systemu programow stypendialnych.

Realizacja wspolpracy z uczelniami wojewddztwa | x X X X X X X

pomorskiego, organizowanie spotkail i warsztatéw
z przedstawicielami wyzszych uczelni.

Dgienie do stworzenia w powiecie silnej, X X X X X X
prestizowej szkoly ogdinoksztatcacej, dajacej
mozliwos¢ rozwoju najzdolniejszym uczniom.
Wprowadzenie w  wybranych szkotach X X X X
rozszerzonej  nauki  jezyka  angielskiego
(dodatkowo lekcje przedmiotowe w jezyku

angielskim).
Przygotowanie projektdw w ramach Regionalnego | x X X X X X X
Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Pomorskiego na lata 2014-2020.
Priorytet 1.3 Wyréwnywanie szans edukacyjnych i przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
i zawodowemu

Doposazenie szkét i placowek oéwiatowych [ x X X X X X X
w sprzgt szkolny i pomoce dydaktyczne zgodnie

Z Wymogami.

Stosowanie w pracy z uczniami nowoczesnych | x x X X X X X
metod nauczania.

Doksztatcanie i doskonalenie  zawodowe | x X X X X X X
nauczycieli.

Promowanie  rehabilitacji zawodowej  oséb X X X X X X
niepetnosprawnych i programéw dla nich

przeznaczonych ~w  ramach  Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych.
Wspieranie 0s6b niepelnosprawnych. X X X X X X
Przeprowadzenie szczegdtowej analizy i whasciwe | x X X X X X X
dobranie kierunkéw ksztalcenia zawodowego
w szkotach w Pelplinie, Gniewie i Swarozynie,
odpowiadajacych  zapotrzebowaniu na rynku

pracy.

Priorytet 1.4 Wzmacnianie aktywnoSci uczniow i nauczycieli, promocja postaw pro
obywatelskich, poprzez udzial w realizacji programéw Unii Europejskiej oraz innych
programéw na rzecz rozwoju edukacji

Monitorowanie przez Wydzial Edukacji terminow | x X X X X X X
dostgpnych konkurséw i mozliwosci pozyskania
dofinansowania z funduszy Unii Europejskigj
i innych Zrédet oraz systematyczne przesylanie
newslettera do wszystkich szkot.

Nawigzaniu  §cislejsze]  wspélpracy  szkét | x X X X X X X
z organizacjami pozarzadowymi w celu realizacji
projektéw dla mtodziezy.
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Wspieranie szkét i placéwek w pozyskiwaniu | x X X X X X X
srodkéw zewnetrznych poprzez szkolenia dla

dyrektoréw, nauczycieli i liderow
miodziezowych.
Pomoc w wyszukiwaniu i nawigzaniu kontaktow | x X X X X X X

Z partnerami zagranicznymi oraz w wypehnianiu
wnioskow aplikacyjnych.

Korzystanie przez szkoly z punktéw Eurodesk, | x X X X X X X
dziatajacych w Tczewie i w Pelplinie.
Prezentowanie osiagnigé szkdt {1 organizacji | x X X X X X X

pozarzadowych w ramach ,dobrych praktyk”
w celu ukazania korzysci plynacych z realizacji
rojektow.

Cel 2. Powigzanie systemu edukacyjnego z potrzebami rynku pracy

Priorytet 2.1 Dostosowanie oferty oSwiatowej do potrzeb rynku pracy i aspiracji uczniow

Analiza potrzeb rynku pracy przeprowadzona | x X X X X X X
przez szkoly, pracodawcéw, zwigzki zawodowe
oraz instytucje rynku pracy (Powiatowy Urzad
Pracy i Wojewddzki Urzad Pracy).

Opracowanie wspdlnie z pracodawcami bazy X X X X X X
kompetencji zawodowych potrzebnych

absolwentom na rynku pracy.

Opracowanie zasad 1 prowadzenie stalej X X X X X X

wspotpracy opartej o zaplanowane dziatania
(ustalony harmonogram) pomig¢dzy szkotami
a instytucjami rynku pracy i pracodawcami.
Podpisywanie z pracodawcami listow | x X X X X X X
intencyjnych 1 uméw  dotyczacych mozliwosei
realizacji czeéci zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych w zakladach pracy oraz mozliwosci
uzupetniania wiedzy przez nauczycieli w formie
szkolen.

Prowadzenie dzialan shluzacych wumozliwianiu | x X X X X X X
podejmowania pracy przez absolwentow bedgcych
osobami niepetnosprawnymi.

Tworzenie dobrze wyposazonych ofrodkéw | x X X X X X X
egzaminacyjnych dla przeprowadzenia
egzaminéw  w  zakresie  poszczegdlnych
kwalifikacji w danym zawodzie.

Wizyty i zajgcia ucznidow u pracodawcédw w celu | x X X X X X X
zapoznawania z nowoczesnymi technologiami
oraz  rzeczywistym  Srodowiskiem  pracy
przedsiebiorstwa.

Przygotowanie projektéw w ramach Regionalnego | x X X X X X X
Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, Priorytet IV
Ksztalcenie zawodowe, dotyczacych muin.
doposazenia w pomoce dydaktyczne.
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Priorytet 2.2 Stworzenie warunkow do ksztalcenia ustawicznego

Powotanie Centrum Ksztalcenia Zawodowego X X X X X X
i Ustawicznego.

Priorytet 2.3 Promocja kierunkow ksztalcenia zawodowego oraz edukacji technicznej
Wykorzystanie lokalnych medidow w  celach X X X X X b'e
edukacyjnych i promocyjnych.

Organizowanie zaj¢¢ pozalekcyjnych zwigzanych X X X X X X
z potrzebami rynku pracy.

Priorytet 2.4 Zapewnienie warunkéw do rozwoju kompetencji kluczowych
Organizowanie zaje¢ rozwijajacych kompetencje | x X X X X X X

kluczowe, w szczegélnosci:

— prowadzenie zaje¢ w taki sposéb, aby
przygotowa¢ miodziez do porozumiewania sic
w jezyku ojczystym oraz w jezykach obcych;

— prowadzenie zajgc, w taki sposob, aby
uczniowie nabyli umiejetnosci: matematyczne,
naukowo-techniczne i informatyczne;

~ Wypracowanie wsrod uczniéw umiejetnoscei
uczenia sig;

— wzmocnienie wsrod ucznidw postaw pro
obywateiskich;

— pobudzanie wéréd ucznidéw: inicjatywnosci,
przedsigbiorczosci, swiadomoscei oraz ekspresji
kulturalne;j.

Cel 3. Efektywne zarzadzanie oswiata

Priorytet 3.1 Dostosowanie sieci placéwek oswiatowych do realnych potrzeb edukacyjnych

Ustalenie optymalne] liczebnosci oddziatéw
w szkolach na poszczegdlnych kierunkach
i etapach edukacyjnych.

X X

X

X

X

X

Systematyczne dokonywanie zakupéw sprzetu
i Srodkéw dydaktycznych do szkét i placowek.

Montaz  wind lub platform dia  oséb
nicpelnosprawnych ruchowo w szkotach.

Przygotowanie projektéw w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020, dotyczacych
modernizacji infrastruktury szkolnej.

Standaryzacja zatrudnienia administracji i obstugi
w szkotach. Nalezy okresli¢ minimalne potrzeby
kadrowe administracji i obstugi dla kazdej szkoty,
tj. takie Zeby mogta ona dobrze funkcjonowag.

Priorytet 3.2 Wsparcie kadry zarzadzajacej

w realizacji celow strategii

Usprawnienie procesu przekazywania informacji
pomigdzy placowkami, a organem prowadzacym
poprzez stosowanie jednakowych programéw
i narzedzi informatycznych.

X

X X

X

X
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Wykorzystanie tzw. »~dobrych praktyk”™ X X X X X X

dotyczacych racjonalizacji zatrudnienia

wdrozonych w innych jednostkach samorzadu

terytorialnego.

Stworzenie  we  wszystkich  placowkach X X X X X X

o$wiatowych poréwnywalnych warunkéw do
realizacji zadan w zakresie zarzadzania zasobami

ludzkimi.
Organizowanie szkolen dla kadry zarzadzajace;j. X X X X X X X
Priorytet 3.3 Zmniecjszenie réznicy pomi¢dzy wysokoscig dochodéw (subwencja) i wydatkow
ofwiatowych
Monitoring ~ wydatkéw  szkét  pod  katem | x X X X X X X
przypadajacej na nie subwencji

i dochoddéw wiasnych. Ciagla kontrola wydatkéw
i pordwnywanie ich z wysokoscig subwencji
przypadajacej na szkole.

Okreslenie w planowanych budzetach rocznych | x X X X X X X
maksymalnej kwoty doplaty ze srodkéw powiatu
do subwencji oswiatowe;j.

Przeprowadzenie analizy kosztéw 1 struktury X X X X X X
zatrudnienia nauczycieli, w tym osob, ktore
w najblizszych latach osiggna wick emerytalny;
posiadajacych  juz uprawnienia emerytalne;
nieposiadajagcych ~ wymaganych  kwalifikacji;
posiadajacych kwalifikacje do prowadzenia zajeé
w innych, dodatkowych przedmiotach.

Przeprowadzenie analizy kosztow wynagrodzen X X X X X X
kadry kierowniczej, pracownikow administracji

i obstugi, itd.

Wdrozenie procedury wyrazania zgody organu X X X X X X

prowadzacego na  dodatkowe  zatrudnienie
dyrektoréw w innych placéwkach oraz okre§lenie
maksymalnej liczby godzin obowiazkowych
w macierzystych placowkach.

Stosowanie  wspdlnych  zaméwien  energii | x X X X X X X
elektrycznej, cieplnej, ushug telefonicznych,
wywozu  nieczystosci, zakupéw  biurowych
innych.

Opracowanie przez Wydzial Edukacji i Wydziat X X X X X X
Finansow regul podziahu érodkéw finansowych na
szkoly i placowki oswiatowe, w my$l zasady
»pieniadz idzie za uczniem”.
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Xl. System aktualizacji

Aktualizacja niniejszego dokumentu jest istotnym elementem ciaglego procesu jego skutecznego
wdrazania i zarzadzania jego rezultatami. Biezaca aktualizacja Strategii jest wazna ze wzgledu na
koniecznodé zachowania elastycznosci niniejszego dokumentu wobec zmieniajacych sie
uwarunkowar: wewngtrznych i zewnetrznych, plynacych z otoczenia i wplywajacych na rozwdj
i pozycj¢ powiatu tczewskiego na tle regionu, kraju, Unii Europejskiej. Stworzenie mechanizmu
aktualizacji Strategii pozwala, by dokument ten nie pozostawat tylko martwym zapisem, a wrecz
przeciwnie, by ukazywatl aktualne kierunki spojnego, zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju
lokalnego powiatu tczewskiego przy maksymalnym wykorzystaniu jego cech — zasobow
warunkujacych zdolno$¢ powiatu do konkurowania. Za proces ten w szczegolnosci odpowiedzialny
bedzie Wydziat Edukacji Starostwa Powiatowego w Tezewie.

W proces aktualizacji Strategii zaangazowani powinni by¢ takze mieszkaicy, organizacje spoleczne
i podmioty gospodarcze. Propozycije aktualizacji i zmian Strategii zgfaszane moga by¢ réwniez przez
wszystkich czionkéw Zarzagdu Powiatu Tezewskicgo jak i radnych powiatowych. Aktualizacja
dokonywana bedzie na podstawie wynikow monitoringu i ewaluacji. Proces aktualizacji obejmowaé
powinien zaréwno czgs¢ diagnostyczna dokumentu, tj.: uaktualnianie danych statystycznych
i wynikajacych z nich analiz, a takze kolejno uaktualnianie uwarunkowari rozwoju powiatu
tczewskiego.

Przyjmuje si¢, iz aktualizacja dokumentu odbywaé sig bedzie w miarg potrzeb, na wniosek organu
wykonawczego Zarzadu Powiatu Tczewskiego. Ostateczna decyzyjno$¢, co do aktualizacji Strategii
Edukacji, pozostaje w gestii organu stanowigcego, tj. Rady Powiatu Tczewskiego.

XII. Monitoring i ewaluacja

Dla potrzeb niniejszego dokumentu strategicznego pizyjgto, iz monitoring polegaé bedzie
na biezacej kontroli, statym gromadzeniu danych oraz ich analizie, co pozwoli kolejno ocenié stopien
realizacji strategii.

Monitorowanie strategii odbywaé si¢ bedzie zaréwno w odniesieniu do zaprezentowanych tutaj
danych statystycznych, biezacej analizy warunkéw otoczenia, uwarunkowan zewngtrznych
i wewngtrznych wplywajacych na rozwéj powiatu, bgdZ tez hamujacych go, a takze w odniesieniu
do przyjetych wybranych zakladanych efektow realizacji strategii.

Bardzo wazny jest wowczas aspekt modyfikacji zatozonych celéw, priorytetéw i przyjetych dziatan.

Za biezacy monitoring dokumentu strategicznego odpowiedzialny bedzie zespdl, o ktérym mowa
w strategicznych celach rozwoju edukacji w powiecie tczewskim na lata 2014 -2020 (Cel 1,
Priorytet 1.1, Dzialanic 6).

W ten sposob monitoring obejmie swoim zakresem kazdy z obszaréw szeroko pojetego procesu
edukacit.

Monitoring pefni bardzo wazna role w procesie realizacji strategii, poniewaz pozwala
na wprowadzenie ewentualnych zmian na jak najwczesniejszym etapic w przypadku wystapienia
ewentualnych nieprawidlowosci. Jest zarazem jednym z najwazniejszych procesow, ktore
przyczyniaja si¢ do biezacej aktualizacji niniejszego dokumentu strategicznego.
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Z procesem monitoringu nicodzownie zwiazana jest takze i ewaluacja. Ewaluacja Strategii ma tutaj
na celu oceng zasadnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan oraz ocene osiagnigtych wybranych
spodziewanych efektow realizacji strategii. Podobnie jak w przypadku monitoringu, za ewaluacje¢
odpowiedzialny bedzie réwniez zespd! powolany przez Staroste.

Zespdt ten na podstawie danych gromadzonych w sposob ciagly w ramach procesu monitoringu
i ewaluacji opracowywac bgdzie raporty ewaluacyjne.

Ewaluacja dziatan przeprowadzana bedzie trojfazowo, a jej wyniki moga postuzy¢ do biezacej
aktualizacji dokumentu strategicznego:
1) Ocena wstepna — ex ante — przeprowadzana bgdzie na koniec kazdego roku kalendarzowego (nie
pozniej jednak niz do konca lutego nast¢pujacego po kazdym roku kalendarzowym).
2) Ocena posrednia — interim — planuje sig, iz przeprowadzana bedzie w polowie przyjetego
horyzontu czasowego strategii, tj. w roku 2017. Ocena posrednia pokrywa¢ si¢ bedzie z okresows
oceng ex ante, jednak poszerzona zostanie o ocen¢ mozliwosci osiggnigcia w przysziych latach
wybranych efektéw realizacji strategii oraz celi i zalozonej wizji.
3) Ocena koficowa — ex post ~ przeprowadzona zostanie w ostatnim roku obowigzywania niniejszej
Strategii. Ocenie podlegac bedzie niniejszy dokument strategiczny jako calos¢, oceniony zostanie
faktyczny stan realizacji wszystkich zaplanowanych i zrealizowanych zadan w przyjetej przestrzeni
czasowej, tj. w latach 2014-2020. Ocenione zostanie, czy osiagnigto wybrane efekty realizacji
strategii, cele, przyjeta misja i wizja. Ocena koncowa stanowi¢ bedzie zarazem bazg¢ w celu podjgcia
prac nad opracowaniem strategii na kolejny horyzont czasowy.
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